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De vous a nous

" 2023 sous le signe d’'une Fraternité active ”

Mesdames et Messieurs les Maires,

En cet an nouveau, mon équipe et moi-méme renouvelons a chacun d’entre vous nos meilleurs veeux de santé et de paix a partager
avec les étres qui vous sont chers. Si les difficultés n’ont pas manqué ces derniéres années, il semble que nous n’en ayons pas fini
avec celle qui démarre : les conséquences de la guerre intolérable conduite par la Russie en Ukraine et la reprise de la pandémie en
Chine vont continuer de se faire sentir. Mais nous aussi devons savoir tenir.

Lors de mon dernier éditorial, je vous invitais a engager, partout ou cela est possible, une réflexion sur votre capacité, a I'échelle d’'une
commune ou d’une communauté de communes, a vous doter de vos propres moyens de production locale d’énergie décarbonée. C’est
I'une des voies, a mon sens, pour regagner des marges de manceuvre et reprendre en main le destin énergétique des territoires.

J'ai e plaisir de vous confirmer que mon initiative de Boucle énergétique rurale — qui pourrait &tre une 1¥¢en France —a été, sous la houlette
de Roger Bataille, Président du PETR Othe-Armance, favorablement accueillie par les élus pour les territoires des deux intercos. Le Comité
de pilotage devrait étre lancé en ce mois de janvier pour avancer concrétement sur ce projet et permettre aux territoires concernés de
gagner non seulement en souveraineté énergétique, mais aussi en attractivité !

S’agissant des communes forestiéres, groupements et syndicats forestiers, j’ai le plaisir d’annoncer aux élus que ma proposition
de loi, reformulée en amendements au projet de loi de finances pour 2023 — qui ont, grace au travail vigilant de mon collaborateur
[8gislatif, Marc-Antoine, survécu au 49-3 ! — est entrée en vigueur au 1° janvier. Elle autorise aux élus des communes forestiéres
de mobiliser directement des dons éligibles au mécénat de la part de personnes physiques et d’entreprises. Ces dons permettront
d’engager davantage les nécessaires travaux d’entretien, I'élaboration de voies d'acceés, I'acquisition de parcelles, la plantation
d'especes résilientes... J'organise avec mon équipe, sous le haut patronage du Président du Sénat, en partenariat avec la FNCoFor,
un colloque pour expliquer concrétement ce dispositif et dynamiser I'appel aux dons. Je donne donc rendez-vous a tous les élus
forestiers de I’Aube le 9 février aprés-midi, en présentiel ou en vidéoconférence.

Pour ce qui est du soutien aux collectivités territoriales, le Parlement a voté plusieurs mesures pour soutenir 'action des élus locaux : le
bouclier tarifaire énergie sera prolongé en 2023 afin de limiter a 15% la hausse des prix de I'électricité et du gaz pour les plus petites
communes (28 000). Pour les autres, un filet de sécurité et un amortisseur seront mis en place pour alléger la facture. Les bases fiscales
seront déplafonnées et indexées sur le taux d’inflation, ce qui devrait apporter des recettes supplémentaires avec un versement excep-
tionnel de 2,1 Md€ di & une révision a la hausse des recettes de TVA. 2 Md€ de dotations d’investissement (DSIL, DSID, DPV et DETR)
seront maintenus en 2023 pour poursuivre le soutien aux actions par lesquelles vous préparez 'avenir.

Je pense qu’en dépit de I'adversité, il y a de nombreuses raisons d’espérer, si chacun d’entre nous, 1a ou il se trouve, comprend qu'il
détient un pouvoir d’action. Si on y ajoute la Fraternité, alors, a nous tous, nous pourrons avoir des super-pouvoirs pour agir ensemble
en faveur des transitions du siécle et améliorer la vie des jeunes générations.

Restant a vos cotés pour cette nouvelle année qui s’annonce difficile,

‘ )
Trés chaleureusement, —

/ VANINA PAOLI-GAGIN
l SENATEUR DE L'AUBE (GRAND-EST)



PALAIS DU LUXEMBOURG

Travail

parlementaire

Questions d’actualité
au Gouvernement (QAG)

Devant la nécessité de moderniser
notre parc nucléaire et de nous
doter de nouveaux réacteurs, j’ai
interrogé Mme Pannier-Runacher,
ministre de la Transition énergé-
tique, a I'occasion de la séance
de QAG du 16 novembre, sur le
calendrier prévu pour ces nou-
velles installations : « La France
doit aussi se doter de nouveaux
réacteurs. De nombreux terri-
toires demandent a accueillir
ces nouvelles installations, c¢'est
le cas de Nogent-sur-Seine.
Nos fterritoires ont besoin de
réponses sur les critéres de
sélection. »

Propositions de loi (PPL)
cosignées

PPL visant a renforcer le lien
Armée-Nation, la mémoire et
la reconnaissance a I'égard des
combattants, toutes générations
confondues.

PPR pour le développement
d'une culture scientifique.

PPR exprimant le soutien du
Sénat a I'Ukraine, condamnant
la guerre d'agression menée
par la Fédération de Russie et
appelant au renforcement de
I'aide fournie a I'Ukraine.

PPR en soutien au mouvement
pour la liberté du peuple iranien.
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EN COMMISSION DES FINANCES

Interventions en commission

23/11/2022 - PLF pour 2023 - Crédits de la recherche - Examen du rapport pour avis
Les moyens mis en place par le Gouvernement seront nécessairement insuffisants si les
universités continuent, face aux difficultés liées a la crise actuelle, a consacrer une part
importante de leur budget a payer des factures d’énergie en pleine explosion, plutét qu'a
rémunérer les professeurs et financer la recherche. Ce constat rejoint la situation que je
constatais déja il y a deux dans mon rapport d’information sur 'immobilier universitaire,
trop vétuste et énergivore. Nous en payons aujourd’hui le prix fort.

16/11/2022 - PLF pour 2023 - Mission « Ecologie, développement et mobilité durables »
« C'est un défaut trés frangais de se plaindre que 80 % des véhicules électriques sont
produits a I'étranger. Les Chinois ont lancé leur production il y a désormais vingt ans, et
I'on mesure tout ce que nous n'avons pas fait ces vingt dernieres années. Il ne faut pas
non plus étre condescendant avec les constructeurs chinois ; contrairement a ce que
vous pouvez dire, ils savent faire aussi de la qualité ; les batteries sont garanties huit ans.
En revanche, je salue I'effort de clarification et partage votre perplexité quant au recyclage
d'un certain nombre de crédits. »

10/11/2022 — PLF pour 2023 - Mission « Travail et emploi » (et article 47)

« La programmation triennale prévoit la disparition de la subvention a France compétences.
Cette suppression suppose que des réformes soient opérées notamment sur la politique
de formation. Avez-vous eu, dans le cadre de vos auditions, des informations sur ce qui
était en cours en ce qui concerne la politique de formation ? »

08/11/2022 - PLF pour 2023 - Mission « Recherche et enseignement supérieur » -
rapport spécial
En tant que Rapporteur spécial pour la mission « Recherche & Enseignement supérieur »,
j’ai présenté mon rapport spécial au nom de la Commission des finances. J'ai tout d’abord
constaté que les crédits prévus par le budget pour 2023 respectent la trajectoire fixée par
la loi de programmation pour la recherche (LPR). J’ai salué 'augmentation de prés de
750 M€ des budgets consacrés a I'enseignement supérieur, qui s’éléveront en 2023 a
18 Md€. Cette hausse est principalement portée par la revalorisation des salaires pour
aider les personnels concernés a faire face a l'inflation, ainsi que par 'augmentation des
moyens alloués a la vie étudiante (revalorisation des bourses d’études, prolongation du ticket
resto U a 1€, gel du loyer dans les résidences universitaires). Ces hausses me semblent rai-
sonnables compte tenu des enjeux auxquels les établissements d’enseignement supérieur
font face, ¢’est pourquoi j'ai recommandé a la Commission d’adopter les crédits de la mis-
sion. J'ai ajouté a cet avis deux points de vigilance et un motif de réjouissance :

- les montants consacrés a la rénovation énergétique des batiments ne suffisent pas
et le colt de Iinaction risque d’étre significativement plus élevé que la dépense
d’investissement requise ;

- la tentation de fermer les universités pour économiser sur les factures d’énergie, qui
peserait sur la psychologie des étudiants et présente un risque pour certains projets
de recherche ;

- la mise en place expérimentale des contrats d'objectifs et de moyens pluriannuels avec
une dizaine d'universités.

03/11/2022 - PLFR pour 2022 - Audition de M. Attal, Ministre délégué chargé des
comptes publics

« Je voudrais mieux comprendre la portée des Fonds de compensation et de crédits
frais pour les universités et les organismes de recherche. Il me semble que le Fonds de
compensation des colits de I'énergie doit s'appliquer en 2023. Alors pourquoi ces crédits
sont-ils ouverts en PLFR pour 2022, et non pas en PLF pour 2023 ? Le Fonds doté de
275 M€ serait-il abondé par 150 M€ de crédlits frais ouverts dans le présent PLFR ? Les
125 M€ complémentaires seraient-ils prélevés, d'une part, sur la réserve de précaution
des opérateurs de recherche, et, d'autre part, sur les crédits dégagés par I'abaissement
du nombre de boursiers ? Pourriez-vous nous apporter des éclairages a ce sujet ? »

02/11/2022 — PLF pour 2023 - Examen des principaux éléments de I'équilibre

« Les prévisions de croissance de la zone euro tiennent-elles compte du plan de relance
de 200 Md€ annoncé par I'Allemagne et des délocalisations industrielles, notamment
dans l'automobile, vers I'Asie 7 »



19/10/2022 - PLF pour 2023 - Mission « Sport, jeunesse et vie
associative »

« Je me concentrerai sur les Jeux Olympiques de 2024. Le dérapage
financier serait dii a l'inflation. Je m'interroge donc sur les dérapages
a venir avec encore deux hivers a passer. De quelles marges de
manceuvre disposons-nous ? Comment se fera la partition entre
I'Etat et les collectivités locales pour assurer ces surcolits ? »

12/10/2022 - Ma PPL visant a mieux valoriser certaines des
externalités positives de la forét

Ce texte est issu des travaux conduits depuis le printemps dernier,
avant que les terribles incendies de I'été ne ravagent nos foréts.
Dés le départ, mon objectif était de mobiliser des moyens supplé-
mentaires pour permettre aux élus des communes forestiéres de
s’engager dans une gestion durable des parcelles dont ils ont la
charge. Ces moyens sont une maigre compensation de tous les
services écosystémiques rendus par la forét : captation du car-
bone, protection de la biodiversité, stabilisation des sols, etc. Le
dispositif que j'ai proposé permet aux particuliers et aux entre-
prises de financer les foréts communales auxquelles ils sont at-
tachés. Ce texte a été enrichi par le travail en Commission. Afin
d’éviter les lenteurs de la navette parlementaires et les aléas des
« gspaces réservés » a chaque Groupe, jai décidé de reprendre le
dispositif par voie d’'amendements dans le budget pour 2023. Le
dispositif fiscal que jai congu — ouvrir le dispositif du mécénat aux
dons consentis par les particuliers et les entreprises aux communes
forestiéres — a été adopté et est désormais opérationnel.

Scénarios de financement des collectivités territoriales -
Audition de M. Moscovici, premier président de la Cour des
comptes

«Je n'ai pas vu que le rapport faisait mention du FPIC. Considérez-
vous qu'il faille réévaluer les clés de répartition du dispositif ?
Dans mon département, 80 % des flux vont & la métropole, ce qui
ne mangque pas d'interroger sur Ia justice fiscale de cette répartition.
Vous préconisez un retour de Ia fiscalité de I'énergie a I'Etat. Cela
concerne-t-il 'IFER ? L'accélération des projets d'énergie non
renouvelables rend la chose difficile, notamment en cas d'absence
de retour financier de ces projets, qui générent par ailleurs des
externalités négatives pour les habitants des territoires concernés.
En matiére de gouvernance, n'a-t-on pas d'autres remédes dans
notre pays que de créer de nouvelles structures, notamment une
autorité administrative indépendante, sans supprimer les orga-
nismes existants ? »

Retrouvez mes interventions en commission :
http://www.senat.fr/interventions-commissions/paoli_gagin_vanina
20050v/paoli_gagin_vanina20050v.html|

Mes interventions en séance publique

28/11/2022 - PLF pour 2023 :

Mission « Anciens combattants, mémoire et liens avec la Nation »
Saluant I'augmentation du budget destiné a I'entretien de la mémoire,
notamment quand elle se matérialise dans notre patrimoine physique
avec le financement de travaux de restauration pour conserver
ces lieux de transmission en bel état, jai rappelé qu'il était essentiel
que I'Etat apporte son soutien a tous les hommes et toutes les
femmes qui sont préts a donner leur vie pour la Nation.

Mission « Culture »

J’ai salué les mesures visant a réduire les inégalités territoriales
en matiere d'acces a |'offre culturelle et a la création. La démo-
cratisation de I'offre culturelle pour tous et partout doit &tre un

objectif auquel chacun pourrait contribuer via la création d'un
Livret C, comme Culture, qui mobiliserait I'épargne des Francais
pour financer la création artistique. Je porte cette proposition pour
consolider les modeles économiques des acteurs de la culture.

Mission « Médias, livre et industries culturelles »
Alors que les industries culturelles et créatives contribuent au
rayonnement de la France, j’ai appelé a une évaluation des diffé-
rentes aides pour étudier la pertinence des crédits mobilisés et
apporter, in fine, une réponse pérenne aux secteurs.

17A11/2022 - PLF pour 2023

Avec mon collegue le Sénateur Capus, nous nous sommes exprimés
au nom de notre Groupe lors de la discussion générale du PLF pour
2023. Jai, pour ma part, présenté les pistes défendues par notre
Groupe pour optimiser la dépense publique, mieux entretenir nos
foréts pour accélérer la transition écologique, favoriser la réindus-
trialisation des territoires en stimulant la recherche et I'innovation
au plus pres du terrain ou encore mobiliser les capitaux privés
pour financer les lieux culturels et la création artistique.

Proposition de résolution (PPR) portant sur le développement
économique de la filiere du chanvre en France et I'amélioration
de la réglementation des produits issus du chanvre

J’ai rappelé I'importance du développement de la filiére é&conomique
du chanvre pour la réindustrialisation de notre pays, décarbonée
de surcroft. Culture aux multiples externalités positives, le chanvre
peut également constituer un atout pour notre agriculture,
notamment gréace a sa faible consommation d'eau. Sur la question
du CBD, j’ai appelé a la mise en place d’un cadre respectant la
santé publique et permettant a nos entrepreneurs d'innover. Le
Conseil d’Etat nous a récemment donné raison.

20/10/2022 - PPL visant a mieux valoriser certaines des exter-
nalités positives de la forét

Dans la lutte contre le déréglement climatique, la gestion durable
de la forét est essentielle. Aussi, en déposant ce texte, j'ai souhaité
rendre éligibles au mécénat les dons des personnes physiques
et morales aux communes, syndicats intercommunaux de gestion
forestiére, syndicats mixtes de gestion forestiére et groupements
syndicaux forestiers dans I'objectif d'une gestion durable de leurs
foréts certifiées.

06/10/2022 — Déhat sur le theme : « Transformer I'essai de
I'innovation : un impératif pour réindustrialiser la France »
Vous aviez pu suivre, dans mes derniéres lettres d’information,
les travaux de la mission lancée par mon Groupe sur un sujet
essentiel pour I'attractivité de nos territoires : la recherche et
I'innovation au service de la réindustrialisation. Le débat qui s’est
tenu dans I'hémicycle fut 'occasion pour moi de présenter les
pistes d’actions opérationnelles pour réindustrialiser notre pays et
de rappeler qu’il nous faut reconquérir, par le biais de I'innovation,
notre souveraineté industrielle afin de recréer des emplois dans
nos territoires, accélérer notre transition écologique.

Retrouvez toutes mes interventions en hémicycle !




Amendements déposés / cosignés adoptés

PLF pour 2023 - 1" partie

Permettre aux particuliers et aux entreprises de participer a la
transition écologique en effectuant des dons de mécénat aux
communes forestiéres. Je me réjouis de I'adoption de mes
amendements qui reprenaient les dispositions de ma PPL visant
a mieux valoriser certaines des externalités positives de la
forét, et qui ont été conservées dans le texte adopté définiti-
vement par I'Assemblée nationale.

Soutenir I'agriculture en allégeant la fiscalité des donations et
successions des exploitations agricoles et en baissant les
charges des exploitants agricoles ou forestiers, dans I'ensemble
de leurs activités.

Soutenir la transition écologique de notre agriculture en créant
un crédit d’'imp6t pour le label « Bas Carbone » pour des projets
agricoles s'inscrivant dans une démarche de réduction de
leurs émissions de gaz a effet de serre.

Soutenir le statut de « Jeune Entreprise Innovante » en revenant
sur le raccourcissement du délai permettant aux start-ups de
bénéficier de ce statut. Ce délai rallongé correspond davantage
a la réalité des start-up industrielles, dont les temps de retour
sur investissement sont plus longs.

Soutenir les forces de sécurité face a une taxe injuste en
exonérant du malus écologique les véhicules affectés aux
Services Départementaux d'Incendie et de Secours.

Soutenir la transition écologique de nos entreprises en
accompagnant financierement les entreprises souhaitant
s’orienter vers le label « Bas Carbone », sous forme d’un
crédit d’impét.

Maintenir I'investissement industriel en France en facilitant les
recompositions actionnariales des grandes entreprises, avec
un assouplissement des conditions liées a I'engagement de
conservation pour les actionnaires.

Consolider les moyens d'investissement des OGA (Organismes
de Gestion Agréés) en reportant d'une année la suppression
de la majoration liée a I'adhésion a un OGA.

Soutenir la transition du parc automobile en allégeant les
démarches administratives nécessaires pour l'installation d’un
boitier additionnel permettant la conversion des véhicules a
moteur essence vers I'éthanol et en facilitant I'acquisition ou le
remplacement par des engins routiers peu polluants, notamment
dans le secteur du BTP.

Soutenir le dynamisme des territoires en permettant aux collec-
tivités territoriales d’exonérer de taxe fonciere les établissements
d’enseignement supérieur d’intérét général, acteurs de I'attrac-
tivité des territoires et le dynamisme des bassins d’emploi.

Soutenir les petites communes rurales dans le financement de
leur fonctionnement en supprimant le potentiel financier comme
critere d’éligibilité a 'attribution de la dotation particuliére
relative aux conditions d’exercice des mandats locaux.

7+ I

- Consolider le financement du réseau des Chambres de métiers
et de l'artisanat en supprimant la baisse prévue du plafond
des recettes affectées a CMA France, le réseau des Chambres
de métiers et de I'artisanat, de la taxe pour frais de chambre.

- Alléger les démarches administratives pour les citoyens en
permettant de supprimer la précision de déclaration pour
I'activité indépendante ouvrant droit a un crédit d’impét.

PLF pour 2023 - 2¢™ partie

- Consolider les dispositifs a destination des collectivités pour
leur exercice budgétaire en repoussant la période de candidature
a I'expérimentation du compte financier unique (CPU) au 31
juin 2023 pour faciliter les démarches des collectivités.

- Poursuivre notre soutien a I'Ukraine en demandant au Gouver-
nement de communiquer les pistes d’améliorations envisagées
pour le fonds mis en place pour I'Ukraine.

- Adapter les emplois publics aux objectifs de réduction des
dépenses.

PJL Programmation des finances publiques pour les années
2023 a 2027

- Réduire de 5% le nombre d’emplois de I'Etat d’ici 2027 pour
réduire notre dette.

- Supprimer le contrdle par 'Etat des dépenses des collectivités
territoriales.

- Doubler I'objectif de verdissement du budget général de I'Etat
pour accélérer la transition écologique.

PLFSS pour 2023

- Pérenniser I'exonération de cotisations et contributions sociales
patronales pour I'embauche de travailleurs occasionnels
demandeurs d'emploi du secteur agricole pour soutenir notre
agriculture face au dumping social dans le contexte de crise
alimentaire.

- Inciter les complémentaires santé a mieux rembourser leurs
assurés pour des visites chez un professionnel de santé non
affilié a leur réseau de soins pour lutter contre toutes les
formes de reste a charge subi.

- Sécuriser la filiere de la vente en gros de médicaments en
baissant leur taux de contribution a 1% pour assurer un bon
acces aux médicaments sur I'ensemble du territoire.

- Caler le temps de I'administration sur le temps de I'innovation
en précisant le délai dans lequel la Haute Autorité de Santé
doit rendre son avis pour l'inscription au référentiel des actes
innovants (RIHN).

- Favoriser le maintien & domicile en langant une expérimentation
pour I'accueil de jour dans les EHPAD des personnes non-
résidentes en les associant a plusieurs activités.



AGENDA AU SENAT

20/12/2022

Visio-conférence avec Mme Royere, Directrice
Générale d’Eurobiomed. A la suite de mon rapport
d’information sur la recherche et I'innovation au
service de la réindustrialisation des territoires,
cet échange m’a permis d’identifier les freins
spécifiques au développement de I'innovation
dans les technologies médicales. Freins admi-
nistratifs, lourdeurs bureaucratiques, manque
de capitaux : il reste beaucoup a faire pour
révéler le potentiel de tous nos territoires !

13/12/2022

Concert caritatif de la Fondation Zelenska a
l'invitation de la Premiére Dame d’Ukraine,
Mme Zelenska. Moment de solidarité organisé
pour venir en aide au peuple ukrainien, dont
I'objectif était de rassembler des fonds pour
rebatir 'hopital d'lzium détruit. L'occasion de
rappeler a tous qu’il est primordial de rester
mobilisés et attentifs dans le combat ukrainien
qui oblige toutes les démocraties.

UKRAINE EN FEU

Rester avec I'Ukraine

12/12/2022

Déjeuner avec M. Caine, Président de I'Asso-
ciation Nationale de la Recherche et de la Tech-
nologie (ANRT) en présence de M. Lescure,
Ministre chargé de I'Industrie.

Diner avec les membres de mon groupe, Les
Indépendants, a l'invitation du Ministre de la
Transition écologique et de la Cohésion des
Territoires, M. Béchu. Nous avons eu de riches
échanges autour de la transition écologique,
la crise énergétique et nos territoires ruraux.

07/12/2022

J’ai eu le plaisir d’accueillir, au Sénat, des élus
et bénévoles investis dans la vie associative
d’Aix-Villemaur-Palis : au programme, visite
guidée du Palais du Luxembourg, temps en
séance publique et diner-débat convivial avec
mon équipe. Nos discussions ont porté sur
divers sujets d’actualité et les élus ont égale-
ment pu faire part des différentes initiatives
des communes et associations.

06/12/2022

Rencontre de travail sur I'avenir de la logistique
francaise en présence de MIM. Bruneau, consul-
tant indépendant, de Margerie, Commissaire
Général de France Stratégie, Bon-Maury,
responsable de la Plateforme RSE, et Morin,
conseiller auprés de la Ministre de la Transition
énergétique.

Cérémonie de remise des prix de 'INSERM
2022 en présence de Mme Retailleau, Ministre
de 'Enseignement supérieur et de la Recherche,
et de M. Braun, Ministre de la Santé.

29/11/2022

Déjeuner débat sur la recherche et son role dans
I'industrie autour de M. Rabilloud, Président de
Bayer France.

24/11/2022

Invitation & participer a la 11¢m édition de
I'événement « Bercy fait son industrie ! » : ce
fut 'occasion pour moi d’échanger avec des
entrepreneurs inspirants ainsi qu’avec MM.
Lescure, Ministre chargé de I'Industrie, et
Ndiaye, Ministre de IEducation nationale.

23/11/2022

Table-ronde du groupe d'études « Filigre Forét
et Bois » sur les sujets en lien avec les semences
et plants d’arbres pour faire face aux besoins
liés au renouvellement forestier.

Au Salon des Maires, visites des stands des
entreprises auboises présentes, de la Biogaz
Vallée et des buralistes de France. Je me suis
également rendue sur le stand de la Fédération
nationale des Communes Forestiéres (FNCoFor)
a l'invitation de son Président, M. Jarlier, afin
d’échanger avec les acteurs de la filiére et les
élus de communes forestieres venus de toute
la France.

Sghoen:  Auwe

o,

22/11/2022

Invitation a un petit-déjeuner organisé par ma
collegue Gatel, Présidente de I'association
« Petites cités de caractére de France ». M. le
Maire Bataille était également présent pour
représenter la commune d’Ervy-le-Chatel,
détentrice du label, tout comme les communes
de Bar-sur-Seine, Essoyes, les Riceys et Mussy-
sur-Seine.

Accueil et déjeuner-débat avec des élus aubois
dans le cadre du Congrés des Maires : nous
avons eu I'occasion d’aborder divers sujets de
préoccupations, tels que le déploiement des
énergies renouvelables et les financements
pour la transition écologique en zones rurales.

17/11/2022
Déjeuner de travail avec la Fédération des
Vignerons Indépendants.

16/11/2022

A Tinvitation de M. Martin, Président de
I’Assemblée des Directeurs d’IUT et Directeur
de I'lUT de Troyes, petit déjeuner-débat sur la
thématique : « Réindustrialisation et pénurie de
compétences : comment répondre aux besoins
des entreprises dans les territoires ? » autour
de M. Mongon, Délégué Général de I'Union des
industries et métiers de la métallurgie (UIMM).
Nous avons échangé sur les sujets de réindus-
trialisation et de pénurie de compétences aux
niveaux local et national.

12/11/2022

Je me suis rendue sur le salon du Made In
France ou jai rencontré certains acteurs aubois
tels Gargon Francais, la Chaussette de France,
Carbonex ou encore la maison de parapluies
Dessauw. Cette visite m’a permis d’échanger
avec des entreprises a haute valeur pour le
territoire qui contribuent a la réindustriali-
sation et a la transition écologique.

A l'invitation de M. Gibault, Président du Slip
Francais, je suis intervenue a une table-ronde de
I'usine du futur et de la définition du vétement
durable. Nous avons échangé nos réflexions
sur la notion multifacette de la durabilité dans



le secteur textile. Il est nécessaire d’optimiser
nos ressources par le biais de I'innovation
technologique, gradce notamment aux travaux
de R&D menés en amont. C’est ce que fait le
Péle « Maille 4.03 », dont un des acteurs est
I’Université de Technologie de Troyes (UTT)
qui collabore avec des opérateurs historiques
du territoire, tel que Petit Bateau, participant
ainsi a la décarbonation de I'industrie, ici, grace
a l'intelligence artificielle.

08/11/2022

RV avec Mme Lemonnier, Directrice des
affaires publiques du Groupe Bayer, avec
laquelle j’ai échangé sur les activités santé et
pharma du groupe en France, sur la protection
des plantes, les cultures agricoles, les sites de
production et de recherche ainsi que sur les
projets de développement du Groupe.

07/11/2022

Inauguration de I'Incubateur Nova by GRT
Gaz a I'invitation de M. Mannoni, Directeur de
I'innovation, au cours de laquelle m’ont été
présentées 4 startup, dont une auboise, Yllssen,
dont je connais le dirigeant de longue date,
M. Canet. La vocation de cet incubateur est
d’accompagner les entreprises dans le dévelop-
pement de solutions innovantes et neutres pour
le climat afin de rendre la transition écologique
des territoires soutenable.

Retrouvez mon intervention dans la vidéo sur
I'intérét d’un tel programme :
https:/www.youtube.com/watch?v=KAoXtfu9yb8

03/11/2022

RV avec M. Dario, Délégué Général d’Evolis et
Mme Demoyer, Responsable des affaires
publiques, pour échanger sur les transitions
énergétique et écologique des entreprises
ainsi que sur les problématiques liées a la
réindustrialisation.

02/11/2022

Déjeuner avec M. Richard, Président de
Carbon Solar, producteur de panneaux photo-
voltaiques made in France, pour évoquer les
éventuels projets pouvant naitre dans I'Aube.

26/10/2022

Invitation au petit-déjeuner de rentrée parle-
mentaire de la FNSEA au cours duquel nous
avons abordé les enjeux de la sécurité alimen-

taire, de la souveraineté énergétique ou encore
le sujet des retraites agricoles et celui de la
hausse des prix des intrants.

25/10/2022

RV avec Mme Lhoste, Présidente de MSD
France, pour échanger sur la valorisation des
travaux de recherche, notamment publique, en
lien avec I'industrie.

RV a la demande Mme Letournel, membre
du Comité Directeur de Croissance Plus, M.
Baranger, Directeur des affaires publiques et
M. Dupont, Directeur Général de France Invest,
pour aborder certains points de vigilance avant
I’examen du PLF pour 2023.

19/10/2022

Déjeuner avec M. Derail, Président du réseau
C.U.R.LE., qui m’a exposé la feuille de route du
nouveau Conseil d’Administration et avec lequel
j’ai également échangé sur les questions de
valorisation de la recherche publique.

18/10/2022

J'ai recu au Sénat, a I'occasion d’un déjeuner-
débat, des élus de la Communauté de Com-
munes de Troyes Champagne Métropole. Ce
temps d’échange nous a permis d’évoquer le
déploiement des énergies renouvelables dans
I’Aube, la reprise des affouages ou encore le
maintien des écoles en zone rurale.

12/10/2022

Invitation a un déjeuner-débat autour de M.
Dumont, directeur de cabinet du Ministre de
I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
Industrielle et Numérique. J’ai notamment
profité de cette rencontre pour évoquer les
problémes de complexité administrative, qui
nuisent a 'efficacité des dispositifs d’aide mis
en place par le Gouvernement.

11/10/2022

Déjeuner a I'invitation de M. Mannoni, Directeur
Innovation de GRT Gaz, en présence de startups
accompagnées par le groupe.

RV avec M. Flon, co-dirigeant de la société
CarbOn qui propose une solution pour accélérer
la transition énergétique des batiments en
décarbonant le secteur de la rénovation du
patrimoine via un processus permettant des
économies d’énergie immédiates et un partage
de création de valeurs avec les usagers.

07/10/2022
Petit-déjeuner organisé dans le cadre de mon

rapport : « Transformer I'essai de I'innovation :

un impératif pour réindustrialiser la France »,
en présence des entreprises de la French tech, au
cours duquel nous avons eu de riches échanges

pour donner vie aux recommandations et aux
conclusions de la mission d’information.

06/10/2022

Invitation du Club bois et forét a un débat autour
de M. Dubreuil, Directeur de I'Office National
de la Biodiversité (OFB) durant lequel nous
avons évoqué les actions de I'Office et les
perspectives pour restaurer et protéger la bio-
diversité dans les foréts francaises.

RV avec MM. Coirier, Président de Poujoulat,
Mathon, Secrétaire Général et Bénot, Directeur
Général, sur les sujets en lien avec le bois-
énergie et 'opportunité pour nos territoires ruraux.

Déjeuner avec M. Turluche, co-fondateur
d'Incitis pour évoquer les contraintes logistiques
des transporteurs de marchandises en centre-
ville et en zones a faibles émissions (ZFE).

05/10/2022

Rencontre avec Mme Chrétien, Directrice des
relations avec les entreprises du CNRS, qui m’a
sollicitée pour assurer le lancement du Club
entreprises CNRS. J’ai pu exposer les recom-
mandations de mon rapport : « Transformer
I'essai de 'innovation : un impératif pour réin-
dustrialiser la France ».

RV avec Mme Fournier, Directrice Générale
France de Moderna, aux cotés du Président
de mon Groupe, M. Malhuret, sur les enjeux
d’innovation en santé en France.

J'ai été regue, avec mes collégues du groupe Les
Indépendants, par le Président de la République
a I'Elysée. Ge moment d’échange privilégié nous
a permis de rappeler concrétement les réalités
auxquelles sont confrontées collectivités terri-
toriales et leurs problématiques en amont de
I’examen du PLF pour 2023.

04/10/2022

RV avec les conseillers de la Ministre de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche
pour échanger sur mon rapport d’information
et les recommandations qui y sont faites,
notamment celles concernant le crédit d’'imp6t
recherche (CIR).

03/10/2022
Journée parlementaire de rentrée du Groupe
Les Indépendants — République et Territoires.

I o



AGENDA DANS L’AUBE

19/12/2022

Rencontre avec les élus du PETR Othe-Armance,
réunis en comité syndical a Vosnon, qui ont
accepté a 'unanimité le principe d’une étude de
boucle énergétique rurale que j’ai initiée et qui
serait une premiére francaise. Introduit par le
Président du PETR Othe-Armance, M. Bataille,
ce projet-pilote a été présenté par Mme Vallés
de la société BoucL Energie. Lobjectif est de
mettre en place une production photovoltaique
locale, distribuée par le réseau historique
Enedis, dans une boucle reliant producteurs et
consommateurs pour sécuriser I'approvision-
nement et maitriser le colit du Kw au profit
des plus gros consommateurs (entreprises,
équipements publics).

16/12/2022

Invitation de M. Bécard, Directeur Général du
Groupe YSchools pour une présentation exhaus-
tive des formations et du campus et un tour
des actualités du Groupe. L'équipe de direction
nous a également présenté les projets réalisés,
en cours et a venir.

Invitation par M. Sainton, Maire de Payns, a la
réception de I'arbre de Noél des enfants du
personnel communal.

15/12/2022

Inauguration de la Cité du Vitrail, en présence de
Mme Abdul-Malak, Ministre de la Culture, dans
le magnifique site rénové de I'Hotel-Dieu-le-
Comte, a Troyes. Ge lieu meta 'honneur I'art du
vitrail et contribue grandement au rayonnement
du patrimoine aubois.

14/12/2022

Invitation de Mme Dindar, Préféte de I'Aube, &
la réunion sur les énergies. La souveraineté
énergétique est pour moi essentielle pour la
compétitivité et I'attractivité de nos collectivités.
De plus, la croissance de la part des énergies
renouvelables dans notre mix énergétique est
primordiale. Ce temps d’échange était essentiel
afin d’éclaircir, dans un premier temps, certains
points pour les élus locaux et mettre tous les
acteurs autour de la table.

09/12/2022

Pose de la premiere pierre de Certimétha,
apres « quelques » années de persévérance.
Une belle initiative a laquelle jai 'honneur de
participer ab initio avec enthousiasme et que
j'ai eu plaisir de voir naitre sur notre
territoire. Elle a permis de mettre en lien des
acteurs ceuvrant a une réindustrialisation
décarbonée et renforgant I'attractivité de nos
zones rurales.

I 7

Dernier atelier « filiére forét-bois » du PETR
Othe-Armance, en présence des acteurs locaux
afin de valider, avant la présentation au comité
syndical, des fiches actions concrétes qui
permettront de redynamiser la filiere de
'amont a 'aval.

N

08/12/2022

Rencontre a ma permanence parlementaire
avec Mme Boeglin, ancienne conseillére
départementale qui a attiré mon attention sur
certains projets culturels locaux.

J'ai été invitée a clore la conférence « mécénat
et territoire », organisée a la Fondation de 'UTT.

30/11/2022

Visio-conférence avec les acteurs aubois de la
filiere forét bois et Business Sud Champagne
(BSC) afin d’échanger sur les pistes de travail
a suivre pour consolider et dynamiser la filiére
sur le territoire.

11/11/2022

Cérémonie d’hommage aux soldats morts pour
la France lors de la Grande Guerre, a I'occasion
du 104¢me anniversaire de I’Armistice de 1918,
devant le monument des enfants de I"Aube
aupres de Mme Dindar, Préfete de I'Aube.

10/11/2022

Visite officielle du site de Villette-sur-Aube
de M. Véran, Ministre délégué chargé du
Renouveau démocratique et porte-parole du
Gouvernement, et Mme Dindar. Aprés une
découverte du site, nous avons pu échanger
sur les enjeux de la décarbonation de I'industrie
comme facteur d’une réindustrialisation
raisonnée et sur les contraintes liées a la crise
énergétique.

04/11/2022

Visite de la plateforme de plaquettes de bois
dirigée par M. Prestat, Président de GAL Othe-
Armance et échange avec M. De Cockborne,
maire de Villeneuve-au-Chemin, sur les
problématiques liées a la production de
bois-énergie et les dispositifs régionaux a
renforcer.

24/10/2022

Premier atelier en visio-conférence autour des
acteurs de la filiere forét-bois et de BSC afin de
partager les points forts et les points faibles

identifiés par chacun dans le but d’élaborer des
solutions et actions concrétes correspondant
aux caractéristiques et besoins du territoire
aubois.

19/10/2022
J7ai participé a I'ouverture du diner de gala donné
a I'occasion du 6™ congrés « Ressources »
organisé par le Club d'écologie industrielle et
territoriale.

14/10/2022

Rencontre avec M. Mathieu, maire-adjoint
aux associations et a la culture de Brienne-le-
Chateau, et visite guidée du Musée Napoléon,
lieu rempli d’histoire et emblématique de notre
patrimoine local qui contribue a I'attractivité
touristique du Département.

Invitation a la présentation du timbre du Parc
Naturel Régional de la Forét d’Orient (PNRFO)
qui met a I'honneur le patrimoine vivant de
I'Aube.

09/10/2022

Invitation de Mme Dudas-Masson, maire de
Maraye-en-Othe, a la 1 féte de la pomme
pressée. Echanges avec les élus, producteurs
et acteurs du monde associatif local.

07/10/2022

RV de présentation avec Mme Vo Qang, Direc-
trice académique des services de 'Education
nationale (DASEN) de I'Aube, avec laquelle
nous avons évoqué de nombreux projets a
développer dans I'Aube.

Rencontre avec Mgr Joly, Evéque de Troyes.



Agenda CoFor : au service des communes
forestiéres de I’Aube

18/11/2022

Présentation du programme « Dans 1 000
communes la forét fait école » par Mme Varela,
Chargée d’animation pour I'Union des Com-
munes Forestiéres du Grand Est (URCOFORGE),
aux éléves de 5°™ B du collége Eugene Belgrand
d’Ervy-le-Chatel. Lancé il y a deux ans par la
FNCOFOR, ce projet compte 40 foréts pédago-
giques sur le territoire national, réparties dans
des écoles maternelles et primaires. Le college
ervytain est donc le premier collége a porter le
programme. Lobjectif est de sensibiliser les
jeunes au modele de gestion de la forét durable
et multifonctionnelle. Il s’agit également de
faire connaitre aux jeunes aubois les métiers
de la filiere forét-bois de I'amont a I'aval et
d’appréhender la richesse du territoire qu’est
la forét.

14/11/2022

RV avec M. Gilbert, correspondant départemental
de I'Association A.R.B.R.E.S., pour échanger
sur les projets d’exposition, de projection et de
documentaires en vue de sensibiliser les adhé-
rents et le grand public aux enjeux de la forét.

07/10/2022

Point de situation avec les membres du Bureau
des CoFor 10 pour échanger sur I'année écoulée
et prévoir les actions a venir (expositions sur les
arbres, organisation des journées de formation
pour les élus).

Session du Cycle des Hautes Etudes de
la Culture (CHEC)

La session 2021-2022 du CHEC dont il a été
question dans mes lettres d’information
précédentes et que j'avais intégré pour mieux
comprendre les logiques animant le monde de
la culture, s’est cloturée 21 octobre dernier
avec la présentation des rapports de nos
différents groupes de travail.

CYCLE DES HAUTES ETUDES DE LA CULTURE
Session 20212022
= Raconfigurations - Tenir le cap et inenter »

Fromotion Sonia Dalaunsy

La qualité d'auditrice du Cycle des Hautes Etudes de [ GuiTure est conférde 3
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Vanina PAOLI-GAGIN

Interviews / Tribune

Persuadée que sans innovation, il ne peuty
avoir de réindustrialisation et convaincue que
pour garder la maitrise de notre souveraineté
économique, nous devons mettre la fiscalité au
service de notre industrie, j’ai rédigé une tribune
parue dans L ‘Opinion.

https://www.lopinion.fr/economie/pour-une-
fiscalite-au-service-de-la-reindustrialisation-la-
tribune-de-vanina-paoli-gagin

J’ai répondu a une interview de « Dans I'Aube
au Féminin », émission de Canal32, qui partala
rencontre des Auboises dans leur vie de tous les
jours. J'y ai abordé mon parcours et les valeurs
qui m’animent.
https://www.canal32.fr/thematiques/societe/sujet
/aube-au-feminin-vanina-paoli-gagin-du-26-
octobre-2022.html

Congreés des Maires

Al'occasion du Congrés des Maires de France,
j’ai eu le plaisir de recevoir des élus locaux
aubois au Sénat. Trés attentive a I'autonomie
financiere des collectivités territoriales qui font
face aux difficultés, notamment celles liées a
la crise énergétique, je reste persuadée qu’elles
sont le gage d'un lien de proximité renforcé
avec les habitants et facilitatrices du dévelop-
pement économique de nos territoires.

Délégation a la prospective

Comme je vous I'indiquai dans la lettre d’infor-
mation n°7, dans le cadre des travaux de la
Délégation a la prospective dont je suis membre,
j’ai 6té nommée co-rapporteur pour réfléchir
aux enjeux géostratégiques et économiques de
I'espace. Nous avons poursuivi nos auditions
en échangeant le 3 novembre dernier avec les
représentants du CNRS, du CNES et de TANRT
sur I’exploitation des ressources de la Lune.
Dans ce secteur aussi, il est impératif que
I'Union européenne et la France restent dans
la course.

MON EQUIPE
PARLEMENTAIRE
A VOTRE ECOUTE
A PARIS & DANS L’AUBE

Marc-Antoine Nathalie
Authier Cross

Cloé Jean-Marie
Moulin Simon

Mes collaborateurs, Cloé MOULIN
et Jean-Marie SIMON, vous
recoivent les premiers et derniers
jeudis de chaque mois de 10H a
12h et de 14H a 16H a ma
permanence parlementaire (33, rue
Urbain IV, Troyes) et les vendredis
sur rendez-vous.

Vous pouvez les contacter
aux adresses suivantes :

jm.simon@clb.senat.fr
c.moulin@clb.senat.fr

Retrouvez Il'actualité du groupe
Les Indépendants — République et
Territoires auquel je me suis rattachée
et l'intégralité des interventions de
mes collégues sur le site :

www.independants-senat.fr

0142 34 40 38

vaninapaoligagin.fr
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@GaginPaoli
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