
LETTRE 
D'INFORMATION  #14

Avril / Mai / Juin / Juillet 2024

De vous à nous

Entretenir la flamme
Mesdames et Messieurs les Maires,

L’actualité politique récente a été pour le moins surprenante, voire chaotique. Les Français se sont exprimés et nous
nous devons de respecter le message qu’ils ont envoyé à l’exécutif par leur vote. La Chambre basse du Parlement est
à présent pleinement constituée. Nous allons donc être en mesure, une fois qu’un nouveau Premier ministre sera
nommé et son gouvernement composé, de reprendre le travail parlementaire au service de la France,
vraisemblablement après la pause estivale.

Notre Département, que j’ai beaucoup sillonné ces dernières semaines, a vécu des temps forts incroyables. Ils ont
montré - je le sais pour les avoir vécus à vos côtés et aux côtés des Aubois - toute l’énergie, toute la capacité, tout
l’enthousiasme, tout le savoir-faire, toute la fierté qui ont animé organisateurs bénévoles, professionnels du
tourisme et élus autour du Tour de France, mais aussi et surtout autour des Jeux Olympiques. Grâce à l’engagement
du Conseil Départemental, l’Aube est « Terre de Jeux » et a donc accueilli la Flamme dans nombre de villes et
villages. Que de fanfares, que de majorettes, que d’associations, que d’élus, que d’artisans engagés autour de ces
bons moments de concorde ! Ils nous réchauffent le cœur dans ce contexte de tensions nationales et
internationales.

La plupart d’entre vous sont déjà en vacances ou en passe de l’être, d’autres sont retenus par des engagements
professionnels. Je formule à tous le vœu que, pendant cette trêve estivale, nous puissions réfléchir à tout ce qui
nous unit davantage que ce qui nous divise, et que nous gardions de l’olympisme un certain nombre de valeurs qui
nous permettront de franchir les étapes en conscience, en lucidité et en responsabilité, pour notre pays et pour le
Département.

Je vous souhaite à tous un très bel été et vous dis à la rentrée !



INTERVENTIONS AU SÉNAT

En Commission 

Commission d’enquête sur le Narcotrafic en France

14/05/2024 - remise du rapport et présentation des conclusions et recommandations 

La commission d'enquête, dont j’étais vice-présidente, a rendu son rapport, intitulé “Narcotrafic : un
nécessaire sursaut pour sortir du piège”. Le constat est sans appel : le trafic & la violence submergent
tout le territoire. Nous devons être implacables face à ce fléau qui fait souffrir tant de nos concitoyens.

Comission d’enquête sur les influences étrangères en France 

26/06/2024 – Audition de Sébastien LECORNU, ministre des Armées

Rappelant que l’Europe a manqué un certain nombre de virages technologiques ces dernières
décennies, j’ai interrogé le ministre sur la nécessité de reprendre la main sur les infrastructures cloud,
en vue de protéger nos données. J’ai également attiré son attention sur la pertinence d’une action
transversale, c’est-à-dire interministérielle et déclinée à l’échelon local, en vue de répondre aux
menaces que nous subissons.

L’enjeu d’assurabilité des systèmes informatiques doit également nous préoccuper. C’est le sens de
l’amendement au projet de loi de simplification que j’ai porté, et qui visait l’inversion de la charge de la
preuve en matière de cyberattaque, qu’il est difficile, sinon impossible, d’imputer officiellement à un
acteur en particulier (laquelle charge pèse en l’état actuel sur l’assuré et non l’assureur).

Enfin, j’ai interrogé le ministre quant à l’idée que la meilleure réponse à ces ingérences étrangères est,
selon moi, l’affermissement de nos valeurs, en vue de “transformer le glaive numérique en bouclier
démocratique”, comme nous le recommandons dans le rapport IHEDN auquel j’ai contribué.

18/06/2024 : Audition de Sylvie RETAILLEAU, ministre de l’Enseignement supérieur & de la
Recherche

J’ai interrogé la ministre sur les bonnes pratiques à mettre en place pour renforcer l’hygiène numérique
de nos étudiants et professeurs, afin de renforcer la résilience de nos universités et établissements
d’enseignement supérieur face aux influences et ingérences étrangères. 

Commission des Finances

07/05/2024 : examen de la PPL visant à réduire & encadrer les frais bancaires sur les
successions

J’ai considéré que ce texte allait dans le bon sens. Et pour cause : il fait écho aux amendements que
nous avions portés il y a plus d’un an ! Je me réjouis en tout cas que les initiatives parlementaires aient
abouti : il n’est pas acceptable que les banques prélèvent des frais sur les comptes des défunts ! 

22/05/2024 : audition de M. Eric LOMBARD, directeur général de la Caisse des dépôts et
consignations

J’ai interrogé M. le Directeur général sur la rénovation énergétique de l’immobilier universitaire, qui se
fait chaque jour plus urgente au regard des coûts de fonctionnement énergétique que le bâti
universitaire génère, et dont le coût est estimé à plus de 7 milliards d’euros. Je l’ai également interrogé
sur la possibilité d’affecter une partie de l’encours de certains livrets d’épargne au financement de la
base industrielle et technologique de défense (BITD).

29/05/2024 : Contrôle budgétaire - Fonds national de l'emploi - Formation (FNE-Formation)

Les transitions écologiques (avec le changement climatique) et démographiques (avec le vieillissement
de la population) font émerger de nouveaux métiers. J’ai souhaité savoir s’il existait des évaluations
quant aux opportunités économiques liées, avant de mieux quantifier le besoin de formation.

Propositions de loi (PPL) et
propositions de résolution (PPR)
cosignées :

- PPL tendant à ouvrir le droit à sépulture
dans un cimetière d'une commune aux
personnes qui y sont nées ;

- PPL pour améliorer la prise en charge de
la sclérose latérale amyotrophique et
d'autres maladies évolutives graves.

Retrouvez toutes mes interventions en
hémicycle !
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29/05/2024 : Contrôle budgétaire - Financement public de la filière Forêt-Bois 

Le financement public de la filière doit mieux valoriser les externalités positives de la forêt, sinon l’équation économique risque de ne pas être tenable pour les
acteurs nationaux et européens. J’ai également rappelé les actions menées, en lien avec la Fédération nationale des Communes forestières (FNCOFOR), en faveur des
forêts pédagogiques, afin de mieux faire connaître cet environnement et d’éveiller les jeunes générations aux enjeux liés à la forêt.  

05/06/2024 : Examen de la PPL visant à mettre en place une imposition des sociétés plus juste et plus écologique

Ce texte, proposé par nos collègues socialistes, vise à renforcer le poids de notre fiscalité pour financer la transition écologique. Je ne crois pas à l’écologie punitive :
il faut au contraire inciter les acteurs à investir dans la décarbonation de l’économie. En revanche, pour le crédit d’impôt recherche (CIR), il me semble possible de
trouver des gains d’efficacité et d’efficience pour soutenir l’innovation au service de la réindustrialisation du pays.

17/06/2024 : Financement de la recherche spatiale - Contrôle budgétaire

Comme je le soutenais dans mon rapport d’information sur le sujet, la France et l’Europe doivent redevenir de grandes puissances spatiales. J’ai interrogé mon
collègue sur les moyens mis en œuvre pour améliorer la formation des jeunes et des talents dans ce domaine.
 

En séance publique

10/04/2024 - Débat sur le thème : « Haut-commissariat au Plan : quel bilan et quelle influence sur les politiques publiques depuis 2020 ? » 

Pour mener à bien la réindustrialisation de notre pays, qui m’est chère, je crois en l’urgence du long terme : il nous faut anticiper l’avenir, le planifier, le programmer.
Depuis 2020, le Haut-Commissariat au Plan a publié d’excellents rapports sur la démographie, l’agriculture, le travail, le commerce extérieur, le nucléaire, les retraites.
Les travaux de cet organe remplissent leur objectif, en ce sens qu’ils nous éclairent sur l’avenir, et leur qualité ne fait pas débat. Le problème vient de ce qu’ils ne sont
pas appliqués. J’ai donc appelé à basculer dans l’ère de l’action, alors que nos concurrents sont depuis bien longtemps passés aux travaux pratiques. 

30/04 : Questions d’actualités au Gouvernement - Question à la Ministre de la Recherche et de l’Enseignement supérieur,  Mme Sylvie RETAILLEAU 

J’ai interrogé Sylvie RETAILLEAU, ministre de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, sur la situation à Sciences Po Paris et dans les universités, alors objets de
blocages et de manifestations pro-palestiennes. Ces temples de la connaissance et du pluralisme des idées se trouvaient pris en otage par une minorité radicalisée et
instrumentalisée par une partie de la classe politique. J’ai donc interpellé la Ministre sur la nécessité de refuser toute capitulation face à cette dérive, régulièrement
empreinte de discours de haine, et de redonner à l’Université son universalité.

22/05/2024 – PJL autorisant l’approbation de l’accord entre la France et l'Allemagne relatif à l'apprentissage transfrontalier

La facilitation de l’apprentissage transfrontalier entre la France et l’Allemagne est une étape attendue par nos deux pays, et notamment par nos jeunes. Il s’agit, en
somme, de continuer à bâtir des relations durables entre les jeunesses de nos deux pays.

22/05/2024 – PPL visant à prévenir les ingérences étrangères en France

la France ne peut ignorer les menaces pesant sur sa souveraineté, et a le devoir de protéger ses concitoyens. C’est pourquoi, alors que des acteurs étrangers
cherchent à prendre le contrôle sur la décision publique dans notre pays, nous devons surveiller et exiger la transparence des actions de lobbying déployées par des
puissances étrangères.
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29/05/2024 – Débat sur le thème : « Le contrôle des investissements étrangers en France comme outil d'une stratégie d'intelligence économique au service
de notre souveraineté »

Depuis 5 ans, la France est le pays européen qui attire le plus de capitaux étrangers. Alors que la concurrence internationale n’a jamais été aussi vive, cette
attractivité retrouvée est un atout stratégique dont nous devons nous réjouir. Mais l’ère de la naïveté est terminée. La France, et plus globalement l’Europe, ont
compris que leur destin géopolitique dépend de leur capacité à défendre leur souveraineté économique. 

La réindustrialisation de nos territoires ne peut se résumer à l’arrivée d’investissements étrangers en France. Nous devons en premier lieu nous assurer que les
deniers publics favorisent notre écosystème d’innovation, nos instituts de recherche publique, nos startups industrielles. C’est ce qui guide et continuera de guider
mon action, au Sénat comme dans l’Aube. 

03/06/2024 - Conclusions de la commission mixte paritaire sur la PPL visant à accroître le financement des entreprises et l'attractivité de la France

Lors de mon intervention au sujet de ce texte, qui me tenait particulièrement à cœur, j’ai rappelé que la réindustrialisation devait être la mère de nos batailles, a
fortiori pour un territoire tel que celui de l’Aube. En juin 2022, la mission d’information « Excellence de la recherche / développement, pénurie de nouveaux champions
industriels : cherchez l’erreur française », dont j’ai eu l’honneur de rapporter les travaux, identifiait le maillon faible sur la chaîne de l’innovation : le financement.

Ainsi, il est essentiel de renforcer nos capacités de financement, pour permettre à nos entreprises, singulièrement nos PME et startups, de disposer des fonds
nécessaires au développement de solutions industrielles de rupture. C’est pourquoi j’ai soutenu l’adoption de ce texte, auquel j’ai pu ajouter deux mesures,
particulièrement attendues par l’écosystème des innovateurs : l’éligibilité des bons de souscription d’actions au plan d’épargne en actions, et l’éligibilité des sociétés
de capital-risque au PEA-PME, aux unités de compte en assurance vie et aux plans d'épargne retraite. C’est en fléchant l’épargne des Français vers les sociétés
innovantes d’aujourd’hui et de demain que nous réussirons la réindustrialisation, et j’agirai avec force en ce sens !

03/06/2024 - Conclusions de la commission mixte paritaire sur la PPL visant à prévenir les ingérences étrangères en France
 
Si l’Union européenne était avant tout un projet de paix, force est de constater que plusieurs Etats multiplient les actions hostiles à son endroit, menaçant par là-
même nos démocraties et nos valeurs. En tant qu’auditrice de la majeure “Souveraineté numérique et cybersécurité” de l’IHEDN, je porte un regard particulièrement
vigilant sur le cyber espace. 

Ainsi, face aux ingérences informationnelles, économiques ou encore technologiques, la France a décidé de réagir. Obligations déclaratives renforcées, traitements
automatisés de données, alourdissement des sanctions pénales : avec ce texte, notre pays se dote d’un instrument de contrôle majeur pour faire face aux tentatives
de prise de contrôle sur la décision publique.

Les amendements que j’ai portés et qui ont été adoptés par le Sénat

Proposition de loi visant à accroître le financement des entreprises et l'attractivité de la France

Rendre les actions issues des bons de souscription (BSPCE, BSA, BSA-AIR) éligibles au PEA et au PEA-PME pour stimuler le financement de l’innovation (“pré-seed”). 
Réviser les critères d’éligibilité des titres émis par des entreprises cotées au PEA-PME pour flécher toujours plus de moyens vers le financement de l’économie.

Rendre les sociétés de capital risque éligibles à davantage de mécanismes d’investissement pour financer massivement les PME et ETI non cotées.

Projet de loi de simplification de la vie économique

Simplifier l’accès aux prêts bancaires pour les installations de méthanisation agricole, afin d’assurer plus d’équité entre agriculteurs et grandes entreprises.

Proposition de loi relative au financement des entreprises de l'industrie de défense française

Confier au Ministère des Armées, en lien avec Bercy, le pilotage de la part du livret A et du LDDS affectée à la base industrielle et technologique de défense (BITD).

Retrouvez toutes mes interventions sur le site du Sénat ! 

Pour la Séance publique, c’est par ici...

et pour les Commissions, c’est par là ! 
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30/04/2024 (suite)
J’ai marrainé un cocktail investisseurs
Deeptech, organisé par le groupe Soverency.
Objectif : accélérer la consolidation industrielle !

04/05/2024
J’ai marrainé un colloque organisé par les
Katalystes en faveur de l’égalité des chances.
Bravo aux jeunes qui y ont participé !

18/05/2024
J’ai accueilli le Conseil municipal des Jeunes de
Villenauxe pour une visite du Sénat. Je remercie
vivement Mme le Maire Barbara CARPANESE et
les élus d’avoir accompagné ces jeunes. 

21/05/2024
Je suis intervenue chez OnePoint lors de
l’événement Chemins d’Avenir, pour sensibiliser
les collégiennes à l’attractivité des métiers du
numérique et de la technologie.

23/05/2024
J’ai participé à un petit-déjeuner, organisé  par
mon collègue Jean HINGRAY, autour du plaidoyer
"Pour une IA à impact positif", de la Villa numeris.

23/05/2024
J’ai accompagné le Ministre Roland LESCURE à
VivaTech, à la rencontre des entrepreneurs qui
inventent l’avenir de notre économie !

24/05/2024
Sur Public Sénat, j’ai échangé avec des Français
qui souffrent du narcotrafic. Tous les pouvoirs
publics doivent se mobiliser contre ce fléau qui
pourrit la vie des Français sur tout le territoire. 

30/05/2024
J’ai participé à Lille aux Rencontres Territoriales
de l’association Transition Forum que j’ai co-
fondée. Bâti décarboné, néo-urbanisme,
approche circulaire : les solutions existent pour  
concilier ville et biodiversité !

05 et 06/05/2024
J’ai marrainé, au Palais du Luxembourg, la
naissance d’un tout nouveau club européen de
l'innovation des transporteurs gaziers, à
l’initiative du français GRT Gaz.

05/05/2024
J’ai participé à un débat en anglais sur la chaîne
France 24, autour de l’ingérence russe. Un
précieux moment d’échanges, ayant permis de
rappeler les actions du Sénat sur ce sujet en
matière législative et de contrôle.

06/06/2024
J’ai ouvert la conférence “Neutrality” pour le
lancement officiel de “France Carbone Forêt”.
Atteindre la neutralité carbone d’ici 2050 est une
nécessité, mais aussi une opportunité de
croissance et d’innovation pour la France !

06/06/2024
Au Women Event, organisé par le cabinet
McDermott Will&Emery,  mes collègues députées
Sabine THILLAYE et Virginie DUBY-MULLER  et
moi avons présenté nos parcours politiques. 

18/06/2024
Au colloque “La physique: une science au coeur
des enjeux de société”, organisé par le CNRS et
l’OPECST au Sénat, j’ai participé à une table-
ronde aux côtés du prix Nobel Alain ASPECT.

25/06/2024
J’ai participé à la remise des prix “Territoires” du
concours “Graines de Boss”, accueillie par le
Medef et son président Patrick MARTIN.
Félicitations aux lauréats, futurs entrepreneurs
et artisans de la réindustrialisation !

26/06/2024
Invitée aux Assises du NewSpace, j’ai participé à
une table-ronde sur la compétitivité de la
nouvelle économie spatiale. L’Europe doit
redevenir une grande puissance spatiale !

03/04/2024
J’ai accueilli au Sénat une délégation Start
Industrie pour un petit-déjeuner de travail. Nos
échanges ont renforcé ma conviction : il faut
transformer l'essai de l'innovation pour
réindustrialiser la France et nos territoires.

09/04/2024
J’ai participé à un dîner-débat autour de Olivier
LLUANSI, organisé par l'Institut Diderot, ayant
pour thème la réindustrialisation de la France.
Rebâtir une industrie pionnière, c’est agir pour la
cohésion sociale et la transition écologique. 

11/04/2024
J’ai été interrogée par Public Sénat, suite à
l’audition des ministres Gérald DARMANIN et Eric.
DUPONT-MORETTI par la commission d’enquête
sur le narcotrafic. Il faut poursuivre nos efforts
face à une guerre protéiforme et permanente !

29/04/2024
J’ai assisté à la signature d’un accord
stratégique entre Latitude et Prométhée en vue
de l’inauguration du Hub spatial francilien. Ravie
de voir les propositions de mon rapport
d’information sur le “NewSpace” se réaliser !

30/04/2024
J’ai eu l’honneur d’accueillir au Sénat le ministre
Roland LESCURE, pour un échange avec
Franziska BRANTNER, secrétaire d'État au sein
du gouvernement allemand. Face aux défis
auxquels l’Europe fait face, France et Allemagne
ont tant à apprendre l’une de l’autre. 

AGENDA AU SÉNAT
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09/07/2024
J’ai assisté à la retransmission en direct du
lancement réussi d’Ariane 6 depuis la Guyane. 

10/07/2024
J’ai réuni un groupe d’experts pour plancher  sur
la programmation des finances publiques. Une
initiative législative devrait en découler !
 
11/07/2024
J’ai été invitée en Isère pour inaugurer l’usine de
Limatech, une startup industrielle qui a mis au
point une batterie innovante pour l’aviation.

*Institut des Hautes Études de la Défense nationale

Du 13 au 19/05/2024
J’ai effectué un voyage d’étude en Estonie et en
Finlande. Ces deux nations, pionnières en
matière de résilience cyber et démocratique,
très exposées aux ingérences russes, sont de
grandes sources d’inspiration pour la France.

12/06/2024
Avec les membres du Comité 4 de la majeure
“Souveraineté nationale et cybersécurité”, nous
avons présenté notre rapport sur la guerre
informationnelle & les influences étrangères. Il
faut se réarmer de toute urgence !

13/06/2024
Dans le Nord, nous avons rencontré  industriels
et  startups de  l’écosystème cyber. 

14/06/2024
Pour clore cette session, nous avons ravivé la
flamme sur la tombe du soldat inconnu pour
rendre hommage à ceux qui servent le pays.

Enfin, Thierry BRETON, commissaire européen au
marché intérieur, a livré un beau discours !

 

08/05/2024
À l’occasion de la cérémonie du 8 mai, nous avons
rendu hommage aux soldats qui ont combattu pour
la liberté et pour la France. C’est un honneur et un
devoir que de célébrer la victoire des Alliés en 1945
et le début de la paix en Europe.

08/05/2024 (fin)
Isabelle DURIN et Michael ERTZSCHEID ont célébré
le 79e anniversaire de la Libération en chanson !
Magnifique prestation ! 

08/05/2024 (suite)
J’ai participé au vernissage de l’expo photo
"Athlètes olympiques français" à Ervy-le-Châtel.
Les JO de Paris 2024 seront une belle fête !

09/05/2024
Ce fut un plaisir d’avoir inauguré la Foire de
Plancy-l’Abbaye. Je remercie Philippe ADNOT,
Claude HOMEHR et Pascal PLUOT, maire de la
commune, pour leur engagement au service des
Aubois et de la ruralité.

22/05/2024
Le prix des solidarités rurales, décerné par le
CESER Grand Est et la Région pour récompenser
des actions inspirantes pour la ruralité, a été
décerné à deux associations auboises cette année,
Plancy sports loisirs et l’association culturelle Othe
Armance. Bravo à elles !

24/05/2024
La ministre de l’Enseignement supérieur et de la
Recherche, Mme Sylvie RETAILLEAU, nous a fait le
plaisir et l’honneur d’une visite sur le territoire
aubois. Au programme : visite de l’UTT, de l’IUT et
de l’EUT+ (voir dernière page).

31/05/2024
Remise du label « Ensemble arboré remarquable »
par Georges FETERMAN, président de l’association
A.R.B.R.E.S, à Mme & M. de TAISNE pour l’allée de
platanes de leur château. Merci à Laurent NOIROT,
maire des Riceys et Joël GILBERT, Président
d’A.R.B.R.E.S. Aube, pour leur soutien !

03/07/2024
J’ai participé à la cérémonie d’adieux aux armes
du général de corps d’armée Benoît DURIEUX, en
présence du ministre des Armées et du chef
d’état-major des armées, en hommage à ce
grand serviteur de la France.

07/04/2024
J’ai été invitée à la projection du film “À l'ombre
de l'Abbaye de Clairvaux”, réalisé par Éric LEBEL,
avec le soutien du Département, au cinéma
Utopia de Pont-Sainte-Marie. 

11/04/2024 
Nous avons célébré les 28 ans de carrière de
Francis BECARD, directeur général de Y School.
Merci à lui pour ses années d’engagement au
service des autres et du territoire aubois !

12/04/2024
J’ai échangé avec MM. Jean-Michel COCHET,
maire de Saint-Jean-de-Bonneval, et Claude
GAURIER, maire de Cormos. Je salue leur travail
au service du milieu rural.

23/04/2024
J’ai assisté à la pose de la première pierre du
nouveau bâtiment Degoisey sur le parc de la
Technopole de l’Aube. Le renaissance industrielle
du territoire se poursuit !

03/05/2024
À Trouans, j’ai participé à la cérémonie organisée
pour le 80e anniversaire du bombardement du
camp de Mailly, survenu les 3 et 4 mai 1944, en
présence d’un détachement de militaires de la
Royal Air Force. En mémoire de nos héros.

J’ai participé au vernissage de l’exposition de
Sylvie FREYCENON, artiste verrier, à la Maison du
Vitrail d’Armance à Ervy-le-Châtel.
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24/06/2024 
J’ai inauguré le projet de captage et valorisation du
CO2 biogénique de méthanisation, porté par MD
Biogaz. Ce projet nous rappelle que l’Aube est une
terre d’innovation pour la transition énergétique.

25/06/2024
J’ai inauguré le pôle Formation de l’UIMM Troyes,
qui se développe en agrandissant son atelier
soudage, son atelier usinage, ainsi que l’IoT
Academy autour des objets connectés. Un pas de
plus pour réindustrialiser notre territoire !

28/06/2024
Rencontre à Payns avec le Maire, Michel SAINTON,
et son collègue d’Aubeterre Jean-Marie BEAUSSIER.

01/07/2024
J’ai présidé l’AG des CoFor de l’Aube au siège du
Conseil départemental. Le travail continue pour  
mieux valoriser les atouts de nos forêts !

05/07/2024
Rencontre avec Séverine DELSERT-BROQUET,
Daniel DUCHANGE, Nadège DUDAS-MASSON et
Etienne GHISALBERTI, élus de la communauté de
communes du Pays d’Othe.
 

J’ai participé au lancement du festival Aix-en-Othe.
Merci à Mme le Maire, à Michel JOUBERT, le
fondateur du festival aux bénévoles et sponsors !

08/06/﻿2024
Je suis intervenue lors de la cérémonie de clôture
de la session des Jeunes IHEDN, à Troyes. Cette
jeunesse qui s’engage pour la France est une
espérance pour le futur. Félicitations à tous les
nouveaux membres de la grande famille IHEDN !

11/06/2024
J’ai échangé avec les Conseillers départementaux
de l’Aube. Je remercie le président Philippe
PICHERY pour son accueil, et les élus de terrain,
qui chaque jour, font vivre la démocratie sans rien
céder à la démagogie.

20/06/2024
J’ai visité MD Biogaz, entreprise située à Bar-sur-
Seine, engagée dans la transition écologique et
l’économie circulaire. Avec Fairbrics, j’ai lancé un
dialogue pour développer une filière de bioCO2
textile en créant des synergies locales.

20/06/2024 (suite)
J’ai participé au « Mur des donateurs » de la
Fondation UTT, aux côtés de son président
Philippe ADNOT, du président Philippe PICHERY et
de Christophe COLLET, directeur de l’UTT. 2023
marque un record avec plus de 830 000 €
collectés. Merci aux donateurs et aux mécènes !

21/06/2024
J’ai rencontré Fabien GERARD, Maire de
Courteranges. Je salue l’action de  son équipe en
faveur du long terme : 1e réserve naturelle de
l’Aube, 2e ville en France labellisée « Ramsar »,
transmission de la mémoire de la Shoah. Bravo !

J’ai visité la micro-ferme des Chartreux, un
concept innovant qui articule technologie,
environnement et lien social. Bravo à Serge
ROHEMER, de l'UTT, et à toute son équipe !
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12/07/2024
Merci à MM. les Maires Gérard HUGOT, de Neuville-
sur-Seine, Gérard GILLOT, de Courteron, & Michel
LOMBARD, de Gyé-sur-Seine, pour cet échange !

12/07/2024
C’est parti pour la “Route du champagne en Fête”
2024 ! Merci aux organisateurs pour ce lancement.

13/07/2024
Aux côtés du Maire, Roger BATAILLE, et du Président
du Département, Philippe PICHERY j’ai assisté au
passage de la flamme olympique à Ervy-le-Châtel.
Quelle joie et quelle fierté en ce moment historique !

14/07/2024
Huguette MANSOUTRE a été nommée citoyenne
d’honneur d’Amance par M. le Maire ! Félicitations à
elle, et merci aux sapeurs-pompiers volontaires
pour leur soutien. J’en ai profité pour visiter
l’exposition du club des peintres et partager un
banquet républicain.

Fête Nationale
Comme chaque année, c’est toujours un honneur de
célébrer le 14 juillet. Ce moment pour la République  
nous oblige collectivement à chercher l’unité.
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 Retrouvez l’actualité du groupe 
Les Indépendants – République &
Territoires dont je suis membre 
et mes interventions sur le site :

www.independants-senat.fr

Venue de la Ministre sur le site de l’UTT

Le vendredi 24 mai dernier, la ministre de l’Enseignement supérieur et de la Recherche, Mme Sylvie
RETAILLEAU, nous a fait le plaisir et l’honneur d’une visite sur le territoire aubois. Je l’ai accompagnée lors de
sa visite de l’UTT et de l’inauguration du siège de la European University of Technology (EUT+). Je me réjouis
que la Ministre ait salué le travail accompli par  les équipes d’enseignement et de recherche, le rôle pionnier
joué par Philippe ADNOT et le soutien sans faille du Département aux côtés de cette belle université.

Il y a 30 ans, l’UTT n’existait pas : il aura fallu énormément de volonté, beaucoup de ténacité et un brin de
témérité pour bâtir cette institution, toujours fortement ancrée dans son territoire et désormais dotée d’un
puissant rayonnement international. C’était d’ailleurs l’une des raisons de la visite de la Ministre : non
seulement le projet (un peu fou) de construire la toute première université européenne est en train de voir le
jour à l’initiative de l’UTT, mais en plus, EUT+ a son siège à Troyes ! C’est un atout pour le territoire.

Améliorer la commande publique pour renforcer les moyens des Universités 

Alors que la nécessité de réduire la dépense publique n’a jamais été si forte, la pression va s’intensifier sur  
les Universités pour réaliser des économies. Pourtant, leur situation budgétaire est déjà particulièrement
contrainte, alors même que leur mission, au service des valeurs universalistes et de la connaissance
scientifique, n’a jamais été aussi indispensable au bon fonctionnement de notre démocratie. Comme je le
soutiens depuis la fin de la crise sanitaire, nous devons passer à l’heure du “mieux qu’il en coûte”, c’est-à-
dire optimiser l’efficacité de chaque denier public investi. 

En tant que Rapporteur spécial pour les crédits de l'Enseignement supérieur, j’ai donc mené une mission de
contrôle, au nom de la Commission des Finances du Sénat, pour examiner l’efficience de la commande
publique dans les Universités. Mon constat est clair : il n’existe pas de pilotage centralisé, avec indicateurs
de performance, pour améliorer ce poste de dépenses. Cela tient notamment au fait que l’autonomie des
Universités, qui demeure un acquis essentiel de notre modèle, ne permet pas l’homogénéisation des
systèmes d’information - alors même que le budget de l’Enseignement supérieur demeure, lui, centralisé ! Je
formule plusieurs propositions pour améliorer ce pilotage public et dégager des marges de manoeuvre au
service des enseignants, des étudiants et de l’ensemble de la société. 

Gabriel PIRAD
Stagiaire (ENS)

Innovation - Finances 

https://www.senat.fr/notice-rapport/2023/r23-726-notice.html

