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De vous à nous

Le regard qui porte loin, mais les pieds sur terre

Mesdames et Messieurs les Maires,

La cacophonie à l’Assemblée nationale et la fragilité du Gouvernement offrent, hélas !, de bons prétextes pour se
détourner de la chose publique, à croire que le pays a, en ce moment, perdu le contrôle de sa propre destinée... Mais
pendant ce temps, Trump multiplie les décrets qui déstabilisent l’ordre mondial, Poutine s’entête dans sa guerre
absurde en Ukraine, la Chine poursuit son irrésistible ascension industrielle et le conflit s’enlise en Palestine...

Non, assurément, le relâchement n’est pas permis. S’y abandonner, dans un mélange de renoncement et de
lassitude, accélérerait le décrochage français et européen. Plus que jamais en ce siècle, il nous faut redresser la
tête pour regarder notre destin en face, si nous souhaitons laisser à nos enfants et petits-enfants un pays plus
prospère et apaisé sur une planète mieux préservée. Nous devons prendre de la hauteur et nous focaliser non pas
sur les querelles politiciennes, mais sur les facteurs clés de la puissance, et surtout, de la robustesse au XXI  siècle.e

Cela appelle une véritable vision stratégique. Au Sénat, à la place qui est la mienne, je m’attache à ne jamais
délaisser ces enjeux. Soutien à la recherche et à l’enseignement supérieur, renforcement de notre cybersécurité,
adaptation géopolitique et commerciale, réarmement militaire et moral de la Nation, résilience alimentaire du pays,
soutien aux chercheurs européens dans le domaine des micro-ARN pour la santé humaine, animale et végétale : il
faut  essayer de comprendre où sont nos faiblesses et nos forces pour mieux préparer l’avenir.

Mais tout cela ne doit pas nous faire oublier la réalité du terrain, celle que nos concitoyens vivent au quotidien. Or
dans une situation aussi tendue, je crois plus que jamais aux vertus de la démocratie locale, qui échappe encore aux
clivages partisans. C’est pourquoi je m’attache à faciliter votre action sur le terrain. À un an des municipales, il ne
faudrait pas décourager les vocations de ceux qui, dans l’Aube, font vivre la démocratie au jour le jour !



INTERVENTIONS AU SÉNAT

En Commission 

Commission spéciale sur le projet de loi « Cybersécurité »

04/02/2025 : Audition d'associations d'élus - AMF, ADF, ARF, Intercommunalités de France et
Métropole du Grand Paris

De plus en plus de collectivités subissent des attaques cyber. Pour améliorer la résilience de la France, il
est donc essentiel de rehausser leur niveau de protection en mettant en place des solutions adaptées à
la réalité des élus, d’où l’importance d’entendre ces associations dans le cadre de nos travaux.

11/02/2025 : les autorités de régulation financière - Audition de l'AMF et de l’ACPR

J’ai interrogé les régulateurs pour connaître leur avis sur la réalité de notre souveraineté cyber. En effet,
si toutes nos données sont hébergées en dehors de l’Union européenne, nous perdons la maîtrise de cet
actif stratégique au profit d’acteurs dont les intérêts géopolitiques ne sont pas alignés sur les nôtres.

11/02/2025 : les entreprises de cyberdéfense - Audition d'Airbus, Orange et Thales

J’ai alerté ces géants français et européens de la cybersécurité sur la nécessité de co-construire les
cahiers des charges en lien étroit avec les collectivités. En effet, les grands groupes privés doivent
prendre en compte leurs besoins spécifiques dès la conception de leurs solutions.

04/03/2025 : Examen du rapport et du texte de la commission

Dans le cadre du projet de loi relatif à la résilience des infrastructures critiques et au renforcement de
la cybersécurité, j’ai déposé et défendu plusieurs amendements visant essentiellement à garantir la
compétitivité de la France dans le cadre européen. J’ai ainsi fait plusieurs propositions pour éviter toute
sur-transposition et pour améliorer la prise en charge du risque cyber par les assureurs, notamment
pour les collectivités locales.

Commission des Finances

20/01/2025 : PLF 2025 - Mission « Recherche et enseignement supérieur » - Examen des
amendements de séance

Alors que le Sénat reprenait l’examen du budget, interrompu en décembre dernier par la censure du
Gouvernement BARNIER, je présentais en Commission les amendements que j’allais défendre, en tant
que Rapporteur, en séance publique. Mon objectif a été de préserver les ressources des Universités, qui
préparent à mes yeux la prospérité de demain.

19/02/2025 : audition d’experts sur le thème « Solutions hors marché, grand emprunt national :
des modes de financement à envisager pour notre dette publique ? »

L'épargne de nos concitoyens peut contribuer au désendettement du pays, à condition d’être employée
de façon pertinente et pour des projets rentables économiquement. Aujourd’hui, 50% de l’épargne
privée européenne, notamment française part à l’étranger, par exemple pour abonder des fonds de
pension américains. J’ai rappelé que j’avais, dès 2021, porté une proposition de loi pour orienter
l’épargne vers la réindustrialisation des territoires et que j’avais alors reçu un accueil très frileux ! Je
me réjouis que les mentalités aient évolué sur le sujet.

Propositions de loi (PPL) et propositions de
résolution (PPR) rédigées :

- visant à promouvoir la recherche fondamentale
et l'innovation de rupture dans le domaine des
ARN extracellulaires & vésicules extracellulaires ;

- PPL relative aux missions d'exploration et
d'utilisation des ressources spatiales.

PPL & PPR cosignées :

- PPR tendant à la création d'une commission
d'enquête sur les coûts et les modalités effectifs
de la commande publique et la mesure de son
effet d'entraînement sur l'économie française ;

- PPL visant à faciliter la mobilité des chiens
d'assistance accompagnant les militaires en état
de stress post-traumatique ;

- PPL visant à protéger l'école de la République et
les personnels qui y travaillent ;

- PPL visant à soutenir les collectivités dans la
prévention et la gestion des inondations ;

- PPL relative au droit de vote par
correspondance des personnes détenues.
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Retrouvez toutes mes interventions 
en hémicycle !

https://www.senat.fr/compte-rendu-commissions/20240506/finan.html#par36
https://www.senat.fr/compte-rendu-commissions/20240506/finan.html#par36


18/03/2025 : Examen du rapport pour avis sur la PPL visant à lutter contre toutes les fraudes aux aides publiques

Ce texte nous vient de l’Assemblée nationale et vise à renforcer notre cadre législatif pour à la fois diminuer le risque de fraude aux aides publiques et renforcer le
régime de sanctions. J’ai déposé plusieurs amendements pour lutter contre les fraudes consistant, pour certaines entreprises opérant soi-disant dans le secteur du
bâtiment, de bénéficier du dispositif MaPrimRénov’ alors même qu’elles ne disposent pas du label RGE et ne sont pas tenues par la garantie décennale, alors que nos
TPE-PME du bâtiment locales le sont !

Délégation à la Prospective

20/02/2025 : Examen du rapport « IA et environnement »

Alors que le rapport produit par la Délégation explore toutes les opportunités offertes par l’IA pour mieux connaître notre planète et diminuer nos externalités
négatives, j’ai soulevé l’enjeu de la souveraineté de ces données. En effet, des masses considérables de données sont nécessaires pour entraîner l’IA. Cela est très
consommateur d’énergie et si ces sont laissées à la disposition de puissances étrangères, nous leur cédons un actif en même temps que nous leur révélons nos
vulnérabilités. Cessons d’être naïfs !

En séance publique

16/01/2025 : PLF 2025 : mission « Plan de relance & investir pour la France de 2030 »

Le soutien de l’État à l’innovation de rupture me semble décisif pour assurer notre prospérité future. En effet, une Nation qui investit dans et soutient son écosystème
d’innovation, de la recherche fondamentale au déploiement industriel, se prépare aux évolutions technologiques qui structureront demain la création de valeur. J’ai
donc défendu le maintien de ces crédits.

16/01/2025 : PLF 2025 : mission « Aide publique au développement »

L’aide publique au développement doit se concentrer sur les pays en développement dont la situation est la plus critique. Alors que beaucoup d’efforts ont été
demandés aux Français dans le cadre du budget 2025, pour les particuliers comme pour les entreprises, il était inévitable de réduire les crédits alloués au
développement de pays tiers. Notre Groupe a même proposé des baisses de dépenses supérieures à celles prévues par le Gouvernement, à hauteur de 20% par
rapport à 2024.

16/01/2025 : PLF 2025 : mission « Sport, jeunesse et vie associative »

J’ai soutenu la réduction des crédits de cette mission. Bien sûr, de nombreux programmes bénéficient de ces financements publics, mais ils ne relèvent pas
précisément du domaine régalien de l’État. Or, eu égard à l’impératif de réduire les dépenses publiques, notre Groupe a porté des réductions de dépenses sur toutes
les missions non régaliennes de l’État.

20/01/2025 : PLF 2025 - Mission « Recherche et enseignement supérieur »

En tant que Rapporteur spécial de la mission, sur le volet “Enseignement supérieur”, je portais la voix de Commission en Séance publique, en débattant amendement
après amendement, article après article avec Philippe BAPTISTE, le Ministre au banc. Nous avons réussi à améliorer le budget, en limitant les restrictions budgétaires
imposées par le Gouvernement aux Universités. Une bonne nouvelle pour notre territoire aubois !

.

23/01/2025 : PLF 2025 : explications de vote sur l’ensemble

Ce budget est imparfait, c’est le moins que l’on puisse dire. Le pays parmi les plus fiscalisés du monde a dû augmenter les impôts pour limiter l’explosion du déficit,
qui reste considérable, au-delà de 5% du PIB, bien loin de nos engagements européens. Nous avons tout de même dû procéder à de fortes réductions de dépenses, ce
qui pénalise de nombreux acteurs, publics comme privés. Le Gouvernement doit désormais engager une action ambitieuse pour réduire de façon drastique et
chronique le déficit et la dette publics, ou sinon la crise budgétaire deviendra inévitable. Notre Groupe a voté pour le budget, en émettant ces réserves.
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28/01/2025 : PPL visant à sortir la France du piège du narcotrafic

L’explosion du narcotrafic a gagné l’ensemble du territoire national, y compris en zone rurale. Par insouciance, parfois par négligence, voire par complaisance, nous
avons laissé se constituer des cartels très puissants, dont la force de frappe et l’influence sont devenues comparables à ce qui nous semblait l’apanage de l’Italie ou
de l’Amérique Latine. Pour protéger nos concitoyens, mais aussi pour préserver l’unité républicaine, nous devons faire face à cette menace en rehaussant
significativement les moyens mis en œuvre. C’est le message que j’ai porté en séance publique, et que j’avais déjà délivré dans le cadre de la Commission d’Enquête
qui a préparé ces travaux et dont j’étais Vice-Présidente.

04/03/2025 : débat sur les accords franco-algériens

Alors que l’Algérie multiplie les provocations contre la France et détient l’écrivain Boualem SANSAL, naturalisé français, les relations se sont malheureusement
dégradées entre nos deux pays. S’il faut bien distinguer le régime du peuple algérien, il n’est pas acceptable qu’Alger refuse de reprendre ses ressortissants dont nous
considérons qu’ils représentent une menace pour notre sécurité, comme nous l’avons vu avec le terroriste qui a frappé à Mulhouse. Je suis donc favorable à ce que
ces accords soient revus pour enjoindre au gouvernement algérien de respecter le droit international.

11/03/2025 : PJL relatif à la résilience des infrastructures critiques et au renforcement de la cybersécurité 

La guerre est devenue hybride et se déroule désormais aussi dans le cyber espace avant  ou concomitamment à son déploiement terrestre. Or, dans le cyber espace,
notre pays fait déjà l’objet de nombreuses attaques. Il faut donc relever le niveau de résilience du pays, en se focalisant sur les infrastructures critiques pour
préserver au mieux les collectivités locales, les services publics et le tissu économique. Si je soutiens tout à fait l’initiative du Gouvernement, je me demande s’il n’eût
pas été plus simple de  recourir à la normalisation, comme en Belgique, plutôt que de légiférer. Mais tout ce qui renforce la cybersécurité du pays va dans le bon sens.

Les amendements que j’ai portés et qui ont été adoptés par le Sénat

PLF 2025

Réduire de 2% les crédits de la mission “Solidarité, insertion et égalité des chances” pour limiter le déficit sans affaiblir l’État dans ses missions régaliennes.
Supprimer les crédits du Service National Universel, dont le dispositif n’a malheureusement jamais été à la hauteur de son ambition.
Réduire de 2% les crédits de la mission “Administration générale & territoriale de l’État” pour limiter le déficit sans affaiblir l’État dans ses missions régaliennes.

PJL Cybersécurité

Éviter toute sur-transposition dans l'encadrement du partage entre autorités d’informations confidentielles.
Inverser la charge de la preuve en matière d’assurance cyber, en obligeant l’assureur plutôt que l’assuré de prouver qu’il a subi une attaque cyber.

Retrouvez toutes mes interventions sur le site du Sénat ! 

Pour la Séance publique, c’est par ici...

et pour les Commissions, c’est par là ! 

Redresser les finances publiques 
en misant sur la programmation pluriannuelle

Vous vous en souvenez peut-être : je vous racontais la dernière fois
comment ma proposition de loi constitutionnelle (PPLC) visant à
accélérer le redressement des finances publiques, grâce à une
programmation pluriannuelle renforcée, avait été rejetée. L’idée n’a
pas prospéré au Sénat... mais à l’ENA ! En effet, le texte de ma PPLC
s’est retrouvé cette année dans le corpus d’une épreuve au
concours d’entrée de l’INSP (ex-ENA). De quoi inspirer les futures
élites du pays ? Comme quoi, on a parfois tort d’avoir raison trop
tôt... 

#4

https://www.senat.fr/amendements/2024-2025/143/Amdt_II-2053.html
https://www.senat.fr/amendements/2024-2025/143/Amdt_II-1226.html
https://www.senat.fr/amendements/2024-2025/143/Amdt_II-1112.html
https://www.senat.fr/amendements/commissions/2024-2025/33/Amdt_COM-70.html
https://www.senat.fr/amendements/2024-2025/394/Amdt_14.html
https://www.senat.fr/amendements/2024-2025/394/Amdt_14.html


29/01/2025 (suite)
Je déjeunais, avec mes collègues Sénateurs du
Groupe Les Indépendants et nos collaborateurs,
autour de notre Président Claude MALHURET.
Nous sommes devenus le 4e groupe du Sénat !

29/01/2025 (fin)
Je participais au Sénat à un rassemblement en
soutien à Boualem SANSAL, arbitrairement
détenu par le régime algérien.

04/02/2025
J’intervenais aux 11  Rencontres de l’innovation
pour défendre une stratégie “Lab2Market”, dans
un objectif de réindustrialisation des territoires.

es

04/02/2025 (suite) 
Je participais aux 20 ans de France Bois Forêt.
Cette filière d’avenir fait fructifier l’actif “forêt”.

06/02/2025
Je participais à une table-ronde sur la gestion
de l’incertitude par les pouvoirs publics, lors de
l’événement organisé par News Tank Éducation.

06/02/2025 (suite) 
Merci à la Ministre Clara CHAPPAZ d’avoir lancé le
Sommet pour l’Action sur l’IA au Sénat, la
Chambre des Territoires ! L’Aube était bien
représentée grâce à ses entrepreneurs engagés.

10/02/2025
Encore pour le Sommet sur l’IA, je participais
avec ma promotion de l’IHEDN à un colloque sur
les enjeux de défense nationale.

10/02/2025
J’organisais au Sénat, en marge du Sommet sur
l’IA, un dîner sur les opportunités ouvertes par
l’IA dans le domaine de la Santé avec des
experts.

13/02/2025
J’échangeais avec la pépite française
Biomemory sur le stockage de données sur ADN.

19/02/2025
Nous accueillions Édouard PHILIPPE à notre
réunion pour échanger sur les problématiques
stratégiques pour notre pays.  Géopolitique,
Europe, compétitivité & finances publiques : sa
vision est celle d’un homme d’État.

06/03/2025
Je me suis rendue à l’Université de Bretagne-Sud,
à  Vannes, pour échanger avec les étudiants de
l’association “Nations Unies” sur les enjeux liés au
narcotrafic. Ils sont les juristes de demain ! 

10/03/2025
Je participais à un échange organisé par France
Invest autour d’Enrico LETTA, ancien Premier
ministre italien et acteur clé du projet européen
que j’admire beaucoup.

14/03/2025
Après l’adoption du projet de loi “cyber sécurité”
au Sénat, j’accompagnais la Ministre Clara
CHAPPAZ au  Campus Cyber à Paris à la rencontre
des acteurs du secteur pour évoquer ces enjeux. 

14/03/2025
J’assistais à une conférence sur l'éthique de l'IA à
l’École Militaire, en lien avec ma promo de l’IHEDN.

18/03/2025
J’accompagnais Laurent MARCANGELI, Ministre de
la Simplification, à un événement sur le cloud
souverain organisé à la Direction du Numérique.

20/03/2025 
J’assistais à la présentation par Sébastien
LECORNU, Ministre des Armées, et Éric LOMBARD,
Ministre de l’Économie et des Finances, du plan
pour financer notre base industrielle et
technologique de défense (BITD).

20/03/2025 (suite)
Pour la Journée des Entreprises au Sénat, je
retrouvais des dirigeants aubois pour échanger.

25/03/2025
J’intervenais à un petit-déjeuner sur la
réindustrialisation des territoires par l'innovation.

26/03/2025 
J’ai reçu Édouard KAMINSKI, Président de
l’Université Paris Cité (où j’ai eu mon Doctorat !). 

AGENDA AU SÉNAT
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14/01/2025 
Je participais aux vœux organisés au Sénat par
le Président Gérard LARCHER. 

15/01/2025 
J’étais invitée par France DeepTech, qui fédère
l’écosystème des entrepreneurs, investisseurs et
acteurs publics engagés dans l’innovation de
rupture, pour son premier anniversaire !

16/01/2025
Je participais à un petit-déjeuner des
Parlementaires de la Région Grand Est autour du
Président Franck LEROY. J’ai fait remonter
plusieurs sujets d’intérêt pour le territoire. 

16/01/2025 (suite)
 Je participais à la remise du prix « L’arbre de
l’année 2024 » décerné par l’association
A.R.B.R.E.S. à un chêne aubois situé à Pont-sur
Seine en présence du Maire, M. Denis DESMARES.
Bravo à Joël GILBERT qui met en valeur les
arbres remarquables du territoire ! 

17/01/2025 
Je recevais au Sénat les élus aubois et les
bénévoles ayant fait le déplacement à Paris !

22/01/2025
Je participais à la fresque du biogaz organisée
par Biogaz Vallée. Les gaz renouvelables sont un
atout pour l’agriculture & la décarbonation et
l’Aube est assez pionnière en la matière !

23/01/2025
J’assistais aux vœux d’Éric LOMBARD, Ministre de
l’Économie et des Finances, à Bercy.

10/02/2025
J’intervenais aux 11  Rencontres de l’épargne. Il
faut orienter notre épargne vers le financement
d’investissements sur le temps long. 

es



14/02/2025
J’échangeais à Troyes en bilatéral avec notre
Préfet Pascal COURTADE, et avec Marie-Claude
BRIET-CLEMONT, Présidente du CESER Grand-Est. 

07/03/2025
J’accompagnais le Ministre Yannick NEUDER à
Troyes, au service d’orthogénie de l’hôpital Simone
Veil et à la Maison des Femmes, à l’occasion de son
lancement officiel. Pour éviter les drames, il faut
agir sur le terrain pour faciliter l’accès à l’IVG.

14/03/2025
Je visitais la halle FRD Lab, à Bréviandes, qui
valorise les fibres végétales. Un projet innovant en
cours offrira de belles opportunités pour les
filières chanvre, lin & miscanthus. Merci au
Président, Benoît SAVOURAT, et au Directeur
général, Pierre BONO, pour leur accueil.

14/03/2025 (suite)
Je me rendais aux côtés des artisans du bâtiment
pour l’AG de la CAPEB et du CNATP. Accessibilité de
l’immobilier, transition écologique, croissance
économique : nos artisans comptent sur le Sénat
pour son écoute et son efficacité !

21/03/2025
Je participais à l’inauguration du Campus des
Métiers & des Qualifications d’Excellence pour la
Réhabilitation du Patrimoine Bâti.

28/03/2025
À l’invitation de son Président Olivier BLAUD, que je
remercie et dont je salue l’action, je visitais le
centre de santé de la Mutualité Française
Champagne-Ardenne. Un maillon clé de la chaîne
de soins sur le territoire, en milieu urbain et rural.

05/01/2025
Je participais aux vœux organisés par le Maire
Roland MASSART et son conseil municipal à
Chamoy, un village qui se fleurit et qui a engagé
d’importants travaux pour rénover son église
Renaissance. La ruralité fait notre force !

06/01/2025
Je participais aux vœux à Saint-Lyé, en
compagnie du maire Nicolas MENNETRIER et de
son conseil municipal. L’aménagement à venir
d’un pôle dédié à la bioéconomie autour du
chanvre va renforcer l’économie du territoire.

11/01/2025
Je participais aux vœux pour 2025 à Ervy-le-
Châtel. L’année 2024 a été marquée par le
passage de la flamme olympique, un moment
fort pour la commune ! Merci et bravo au Maire
Roger BATAILLE, à son conseil municipal & aux
bénévoles pour leur engagement sans faille. 

17/01/2025
Je participais à Troyes aux vœux du Conseil
Départemental. Le Département reste la
collectivité de référence pour le développement
économique et social aubois. Tout mon soutien
au Président Philippe PICHERY et à son équipe !

20/01/2025
Je participais aux vœux de Courtaoult aux côtés
du maire Gabriel MICHAUT et de son conseil
municipal. Bravo pour les projets de sauvegarde
du patrimoine engagés pour préserver ce
magnifique village !

24/01/2025 
Je participais aux vœux de Bouranton organisés
par le Maire Michel VOLHUER. Nouveau drapeau
pour la commune, remise par le Colonel KOCH de
la médaille de Vermeil et nouveau grade pour
deux pompiers du CPI (adjudant et caporal).

31/01/2025
Je participais au comité d'appui à la candidature
du territoire pour l'accueil de nouveaux EPR ! À
Nogent-sur-Seine comme à Paris, je soutiens le
développement de l’énergie nucléaire !

31/01/2025 (suite)
J’accueillais à Troyes la Ministre Aurore BERGÉ,
venue rencontrer les femmes influentes de
l’Aube. Nous partageons une même conviction :
ce n’est pas le sexe ou l’origine sociale qui fonde
le mérite individuel, mais l’effort et le travail.

31/01/2025 (fin)
La Ministre a poursuivi sa visite au Campus
Terres de l’Aube, à la rencontre des futures  
agricultrices qui nourriront la France, ainsi qu’à
la MSA, avec le Président du Département. Un
engagement en solidarité avec nos agriculteurs
pour le renouvellement des générations !

01/02/2025
Félicitations à Sibylle BERTAIL-FASSAERT qui a
reçu l’Ordre National du Mérite, distinction ô
combien méritée pour un engagement
exemplaire. Bravo !#6

AGENDA DANS L’AUBE  
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PRENDRE DE LA HAUTEUR POUR ABORDER LES SUJETS STRATÉGIQUES...

DOTER L’UTT D’UNE STRATÉGIE À HORIZON 2035

J’ai accueilli au Palais du Luxembourg la présentation du nouveau
plan stratégique de l’UTT, qui projette l’université à l’horizon 2035.
Orientations scientifiques, trajectoire financière, options
pédagogiques, développement territorial, relations avec les
entreprises, ouverture à l’international... Sur tous ces volets, le
Président, Christophe COLLET a pu, en lien avec le Président du
Département, Philippe PICHERY, le Président de la Fondation, Jean-
Michel ADÉLAÏDE, et le Secrétaire général de l’EUt+, Timothée
TOURY, rehausser le niveau d’ambitions. Un atout pour l’Aube et la
France !

RENFORCER NOTRE RÉSEAU DIPLOMATIQUE & COMMERCIAL

J’assume depuis cette année la présidence du Groupe d’Amitié
France-Sri Lanka au Sénat. Cette île, peuplée de 22 millions
d’habitants, est un pays stratégique pour notre influence dans le
sous-continent indien et dans la gestion des relations
commerciales sur la plaque indo-pacifique. Alors que les États-
Unis ont décidé de bouleverser l’ordre économique mondial et de
dérégler le commerce international, je fais de mon mieux, au
Sénat, pour apaiser les tensions... et faire rayonner notre territoire
aubois ! C’est un honneur que d’avoir rencontré l’Ambassadrice en
France et d’avoir porté la voix de la France lors du 77e anniversaire
de l’indépendance du Sri Lanka.

SOUTENIR NOS AGRICULTEURS, ÉLEVEURS & VITICULTEURS

Comme chaque année, je me suis rendue au Salon International de
l’Agriculture (SIA) à Paris pour y retrouver nos agriculteurs, nos
éleveurs et nos viticulteurs aubois. C’est l’occasion pour moi de
leur redire toute notre gratitude : bien se nourrir est non
seulement une chance qu’ils nous offrent par leur travail, mais la
résilience alimentaire est également devenue un atout stratégique
pour les Nations, dans un contexte géopolitique de plus en plus
instable. À Paris comme dans l’Aube, ils savent pouvoir compter
sur mon soutien dévoué, et je crois que c’est le rôle de la
Représentation nationale que de leur exprimer notre
reconnaissance. (Est-ce pour cette raison que j’ai été intronisée
Chevalier dans la confrérie du Saulte-Bouchon ?)

MIEUX EXPLOITER LES RESSOURCES SPATIALES

Dans ce siècle plus encore que durant le précédent, la course à la
puissance ne se joue pas seulement sur la terre, sur la mer ou
dans le ciel, mais bien dans l’espace. Les États-Unis ont bien
évidemment pris une avance considérable, mais l’Europe, et
singulièrement la France, sont à la pointe dans bien des domaines,
et il nous appartient de conserver et de renforcer ces positions.
Cela vaut notamment pour l’identification et l'exploitation des
ressources spatiales. J’avais déjà commis un rapport
d’information sur le sujet avec ma collègue Christine LAVARDE.
Nous devrions présenter une proposition de loi au Sénat le 10 juin
2025.    



L’agenda parlementaire est toujours chargé, voire surchargé... Dans le flux continu des textes à voter -
souvent plusieurs par jour de séance -, il est difficile de maîtriser parfaitement tous les sujets. C’est
pourquoi je m’en tiens pour ma part à une ligne simple et claire : préserver les libertés locales et faciliter la
vie des élus sur le terrain. Mise au point sur 3 propositions de loi (PPL) clés pour les élus locaux. 

PARITÉ ET SCRUTINS DE LISTES POUR LES PETITES COMMUNES 

Le Sénat a adopté, le 11 mars 2025, la PPL visant à harmoniser le mode de scrutin aux élections municipales
afin de garantir la vitalité démocratique, la cohésion municipale et la parité. Sous un titre tout de bonnes
intentions, ce texte risque de pénaliser lourdement les élus locaux de la ruralité, en instaurant un scrutin de
listes paritaires pour les communes de moins de 1 000 habitants. Cela présente 2 inconvénients majeurs
pour les élus locaux : trouver plus de personnes engagées et faire émerger en local les clivages partisans.

Lundi 7 avril, l’Assemblée nationale a adopté le texte à l’identique : le texte sera donc applicable dès les
prochaines élections municipales ! À l’Assemblée, certains Députés, après avoir entendu la gronde des élus
locaux, ont tenté de repousser l’entrée en vigueur du texte, mais le Gouvernement a persisté pour obtenir
l’adoption à l’identique… Morale de l’histoire : il fallait bien voter CONTRE dès l’examen au Sénat !

Ce texte prévoit bien des avancées concrètes pour les petites communes, comme la présomption de
complétude pour les listes dans les communes de 500 à 999 habitants. Malgré cet aspect positif, j’ai voté
CONTRE ce texte nuisible à la démocratie locale en zone rurale. Je me suis même opposée à ces mesures en
co-signant les amendements de mon collègue marnais du Groupe Les Indépendants, Cédric CHEVALIER.

FIN DU TRANSFERT OBLIGATOIRE DES COMPÉTENCES “EAU & ASSAINISSEMENT”

Le 1  avril, le Sénat a adopté conforme la PPL sénatoriale mettant fin au transfert obligatoire des
compétences « eau et assainissement » d’ici le 1  janvier 2026. Ce texte entérine le compromis BARNIER :
les communes qui ont conservé l'exercice des compétences n'auront plus l'obligation de procéder à ce
transfert ; en revanche, pas de retour en arrière possible si ces compétences ont déjà été transférées. Merci
à mon collègue aveyronnais du Groupe Les Indépendants, Alain MARC, pour son rôle en tant que Rapporteur.

er

er

ASSOUPLISSEMENT DES CONTRAINTES “ZAN” POUR LES COLLECTIVITÉS
 
Le 18 mars dernier, le Sénat a adopté la proposition de loi (PPL) visant à instaurer une trajectoire de
réduction de l'artificialisation concertée avec les élus locaux (TRACE). Comme j’ai déjà eu l’occasion de vous
l’indiquer par courrier,  ce texte assouplit les nombreuses contraintes qui pèsent sur les collectivités dans le
cadre de l’objectif “ZAN” (calcul de l’artificialisation, intégration des ENAF et des PENE, etc.). Surtout, c’est un
changement d’approche : finie la verticalité centralisatrice et l’écologie punitive ! L’idée est d’engager les
élus locaux à repenser l’artificialisation des sols, sans les contraindre dans leurs projets de développement.
J’espère que l’Assemblée adoptera prochainement ce texte sénatorial.  

... MAIS SURTOUT : AGIR DANS L’INTÉRÊT DES ÉLUS LOCAUX !

MON ÉQUIPE PARLEMENTAIRE
 À VOTRE ÉCOUTE

 À PARIS OU DANS L'AUBE

Jean-Michel ADÉLAÏDE 
Directeur de cabinet
Relations élus locaux
Economie - Industrie

UTT

Marc-Antoine AUTHIER
Travail Législatif

Relations Ministères
Finances - Innovation
Transition écologique 

Maylis MOUTON
Permanence

parlementaire
Forêt - Social
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Léo COURVASIER 
Secrétariat

parlementaire
Cyber sécurité

Jean-Michel ADÉLAÏDE & Maylis MOUTON
peuvent vous recevoir sur demande à

ma permanence parlementaire 
au 33, rue Urbain IV, Troyes  :

jm.adelaide@clb.senat.fr
m.mouton@clb.senat.fr

 —
 Retrouvez l’actualité du groupe 
Les Indépendants – République &
Territoires dont je suis membre 
et mes interventions sur le site :

www.independants-senat.fr


